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� ϲϯ�
ϭϳ͘ϯ͘ϱ�sĂůŽƌŝ�Ěŝ�<�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶƵĚŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�Ěŝ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�

ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ǀŝĐŝŶŝ�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ȺϬ�с�ϯϬΣ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
ϭϳ͘ϰ� ZĞůĂǌŝŽŶĞ�dƌĂ�>Ğ�^ĞǌŝŽŶŝ��Ğŝ��ŽŶĚƵƚƚŽƌŝ��ŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ����Ğŝ��ŽŶĚƵƚƚŽƌŝ��ŝ�&ĂƐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ�
ϭϳ͘ϱ� dŝƉŝ��ŝ��ŽŶĚƵƚƚŽƌŝ��ŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϰ�
ϭϳ͘ϲ� �ĨĨŝĚĂďŝůŝƚă��ĞůůĂ��ŽŶƚŝŶƵŝƚă��ůĞƚƚƌŝĐĂ��Ğů��ŽŶĚƵƚƚŽƌŝ��ŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϰ�
ϭϳ͘ϳ� /ŵƉŝĂŶƚŝ��ŝ�dĞƌƌĂ��ŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϰ�
ϭϳ͘ϴ� �ŽŶĚƵƚƚŽƌŝ��ƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϱ�
ϭϳ͘ϵ� �ŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ��ƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�/Ŷ��ŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ��Ğŝ��ŽŶƚĂƚŽƌŝ��͛ĂĐƋƵĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϱ�
ϭϳ͘ϭϬ��ƐĞŵƉŝŽ��ŝ��ŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ��ŝ�hŶ�/ŵƉŝĂŶƚŽ��ŝ�dĞƌƌĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ�
ϭϳ͘ϭϭ�/ŵƉŝĂŶƚŽ��ŝ�dĞƌƌĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ�
ϭϴ� /DW/�Ed/�^W��/�>/�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϳ�
ϭϴ͘ϭ� �ŽŵĂŶĚŽ��Ě��ƌƌĞƐƚŽ��ŝ��ŵĞƌŐĞŶǌĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϳ�
ϭϴ͘Ϯ� /DW/�EdK�Z/s�>��/KE��/E��E�/K�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϳ�
ϭϴ͘ϯ� /ŵƉŝĂŶƚŽ��ŝ��ǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�^ŽŶŽƌĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ�
ϭϴ͘ϰ� /ŵƉŝĂŶƚŽ��ŶƚŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ�
ϭϴ͘ϱ� /ŵƉŝĂŶƚŽ�dǀĐĐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ�
ϭϴ͘ϲ� /ŵƉŝĂŶƚŽ��Ăƚŝ�ĐĂďůĂŐŐŝŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬ�
ϭϵ� WZ�^�Z/�/KE/�W�Z�>��^/�hZ�����͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϭ�
ϭϵ͘ϭ� WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�WĞƌ�>Ă�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŽŶƚƌŽ�/��ŽŶƚĂƚƚŝ��ŝƌĞƚƚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϭ�
ϭϵ͘ϭ͘ϭ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϭ�
ϭϵ͘ϭ͘Ϯ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�Ž�ďĂƌƌŝĞƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϭ�
ϭϵ͘ϭ͘ϯ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ�
ϭϵ͘Ϯ� WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŽŶƚƌŽ�/��ŽŶƚĂƚƚŝ�/ŶĚŝƌĞƚƚŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ�
ϭϵ͘Ϯ͘ϭ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ�
ϭϵ͘Ϯ͘Ϯ�DĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ�
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ϭϵ͘Ϯ͘ϯ�̂ ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�dE�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ�
ϭϵ͘Ϯ͘ϰ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�//�Ž�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϯ�
ϭϵ͘ϯ� WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŽŵďŝŶĂƚĂ��ŽŶƚƌŽ�/��ŽŶƚĂƚƚŝ��ŝƌĞƚƚŝ��Ě�/ŶĚŝƌĞƚƚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϱ�
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>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ŚĂ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ğ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ�ĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ�ƐŝƚŽ�ŝŶ�ůŽĐĂůŝƚă�DĂƌŐŚĞƌĂ��;s�Ϳ�ʹ�
ǀŝĂ��ŽƚƚĞŶŝŐŽ�ʹ�ǀŝĂ��ƌĚƵŝŶŽ͘�

/ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ���/�Ğ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĞ�>ĞŐŐŝ�Ğ�ŝ��ĞĐƌĞƚŝ�
ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϰ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ͘�

dƵƚƚŝ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂůĂƚƚŝĂ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�
ĂŶƚŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƚƌŝĐĞ͘�

/Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ůĂ� ĚŝƚƚĂ� ĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ� ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ŝŶ� ƉŝĞŶŽ� ĚĞůůĞ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĐŚĞ� ĨŽƐƐĞƌŽ� ĐŽŵŵĞƐƐĞ� ŝŶ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕��
ƐŽůůĞǀĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƚƚĂ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ��͘>͘�ĚĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�Đŝǀŝůŝ͕�ƉĞŶĂůŝ�Ğ�ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�
ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ͘�

^ŽŶŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝƚƚĂ� ĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ� ŝ� ĚĂŶŶŝ� ĚŽǀƵƚŝ� ĂĚ� ŝŶĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� Ž� ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ž� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕� Ž� ĂĚ�
ŝŵƉƌŽƉƌŝĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

WĞƌƚĂŶƚŽ� ůĂ�ĚŝƚƚĂ� ŝŶƐƚĂůůĂƚƌŝĐĞ�ğ� ƚĞŶƵƚĂ�ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĞĚ�Ă� ĨĂƌ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŽŵƵŶĞ�Ă�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�

�ƐƐĂ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚĂ�ĂĚ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƌĞ�ƋƵĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�Ăů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ŶŽŶ�ĨŽƐƐĞƌŽ�ďĞŶĞ�ĂĐĐĞƚƚŝ�ĂůůĂ�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘�

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ĚĞůůĂ��͘D͘�ϮϮ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϯϳ�͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭͲ�
ƋƵĂƚĞƌĚĞĐŝĞƐ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�Ŷ͘� Ϯϰϴ�ĚĞů� Ϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ͟�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĂďŝůŝƚĂƚĞ�ĂůůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�
ĂůůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĂůůΖĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂůůĂ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ƐŝŶŐŽůĞ� Ž� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�
ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϵϱ͕�Ŷ͘�
ϱϴϭ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�Ž�ŶĞůůΖ�ůďŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϴϱ͕�Ŷ͘�ϰϰϯ͕�
ƐĞ� ůΖŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� Ž� ŝů� ůĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ŽǀǀĞƌŽ� ŝů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĚĂ� ĞƐƐŝ� ƉƌĞƉŽƐƚŽ� ĐŽŶ� ĂƚƚŽ�
ĨŽƌŵĂůĞ͕�ĞΖ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ͘�

>ΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůĂ� �͘D͘� ϮϮͬϬϭͬϮϬϬϴ͕� Ŷ͘� ϯϳ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ� Ăů� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ƐƵŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ƚĂůŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͘�;ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ͕��͘D͘�
ϮϮͬϬϭͬϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϯϳͿ�

/ů� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� Ž� ŝů� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� ĂĚ� ĂĨĨŝĚĂƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ĂĚ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĂďŝůŝƚĂƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ƐŽƉƌĂĐĐŝƚĂƚŽ�;ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ͕��͘D͘�ϮϮͬϬϭͬϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϯϳͿ͘�

�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůΖŝŵƉƌĞƐĂ� ŝŶƐƚĂůůĂƚƌŝĐĞ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ� Ă� ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ� Ăů� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� ůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ;ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϳ͕� �͘D͘� ϮϮͬϬϭͬϮϬϬϴ͕� Ŷ͘� ϯϳͿ� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĂůůĞŐĂƚĂ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�ĂŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ͘�

��ĨŝŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�ǀŝĞŶĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ŝů�ĐŽůůĂƵĚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞĚ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�
ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��͘>͕͘�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͘�

�Ě�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƵůƚŝŵĂƚŽ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͗�

• ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͖�
• ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�sŝŐŝůŝ�ĚĞů�&ƵŽĐŽ�;ĞǀĞŶƚƵĂůĞͿ͖�
• ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͖�
• ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ͖�
• �ĞǀŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕�ĞƐĂŵĞ�Ă�ǀŝƐƚĂ�Ğ�ƉƌŽǀĞ͕�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂůůĞ�EŽƌŵĂƚŝǀĞ͘�

��ĨŝŶĞ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞĚĂƚƚŽ͕�ĚĂůůĂ�ƐĐƌŝǀĞŶƚĞ͕�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ǀĞƌďĂůĞ͘�
�
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>Ğ�ŽƉĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͘�

�ŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� Ğ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞ� ĐŽŵĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�>ΖĞůĞŶĐŽ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ�Ğ�ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ĞƐĞĐƵƚƌŝĐĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĞůĞŶĐĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂ�ĚΖĂƌƚĞ�Ğ�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�
ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĐŽƐĞ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůΖĂƌĞĂ�ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͘�

�͘>ŐƐ�
ϬϵͬϬϰͬϮϬϬϴ�

Ŷ͘�ϴϭ� �ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�ϭϮϯ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�

>ĞŐŐĞ�ϬϭͬϬϯͬϲϴ� Ŷ͘�ϭϴϲ� �ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ͕�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ğ�
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ͘�

>ĞŐŐĞ��ϭϴͬϭϬͬϳϳ� Ŷ͘�ϳϵϭ� �ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ��ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�������Ŷ͘ϳϯͬϮϯ��ƌĞůĂƚŝǀĂ��ĂůůĞ��ŐĂƌĂŶǌŝĞ���Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ���ĚĞů���ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�
ƉĞƌ��ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�ĞŶƚƌŽ�ĐĞƌƚŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ͘�

>ĞŐŐĞ��ϬϳͬϭϮͬϴϰ� Ŷ͘�ϴϭϴ� EƵůůĂŽƐƚĂ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ăŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝ͘�

�͘D͘�ϬϴͬϬϯͬϭϵϴϱ� � �ŝƌĞƚƚŝǀĞ�ƐƵůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ɖŝƶ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ĞĚ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ŶƵůůĂ�
ŽƐƚĂ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϴϰ͕�Ŷ͘�ϴϭϴ�

�͘D͘�ϭϬͬϬϯͬϵϴ� � �ƌŝƚĞƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�

�͘D͘�ϬϴͬϬϯͬϭϵϴϱ� Ŷ͘�ϰϲ�;Ăƌƚ͘�ϴ͕ϭϰ͕ϭϲͿ� EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘�

�͘W͘Z͘�ϬϲͬϭϮͬϵϭ�� Ŷ͘�ϰϰϳ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϱ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϵϬ�Ŷ͘�ϰϲ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘�

>ĞŐŐŝ�ϬϵͬϬϭͬϵϭ� ŶŶ͘�ϵͲϭϬ� EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

�͘W͘Z͘�ϮϮͬϭϬͬϬϭ� Ŷ͘�ϰϲϮ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐĐĂƌŝĐŚĞ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŚĞ͕�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͘�

�ĞĐƌĞƚŽ�
ϮϮͬϬϭͬϮϬϬϴ�

Ŷ͘�ϯϳ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭͲƋƵĂƚĞƌĚĞĐŝĞƐ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞůůĂ�
ůĞŐŐĞ�Ŷ͘Ϯϰϴ�ĚĞů�Ϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ͘�

Ϭ�ʹ�Ϯ� ĨĂƐĐ͘�ϲϱϳϴ� ;ϮϬϬϮͿ� 'ƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘�

ϬͲϭϲ� ĨĂƐĐ͘�ϭϯϳϴϵ��� ;ϮϬϭϰͿ� ZĞŐŽůĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�hƚĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝ�Ğ�ƉĂƐƐŝǀŝ�ĂůůĞ�ƌĞƚŝ��d�ĞĚ�Dd�ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�

ϬͲϮϭ� ĨĂƐĐ͘�ϭϯϳϵϬ�� ;ϮϬϭϰͿ� ZĞŐŽůĂ� dĞĐŶŝĐĂ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� hƚĞŶƚŝ� Ăƚƚŝǀŝ� Ğ� ƉĂƐƐŝǀŝ� ĂůůĂ� ƌĞƚĞ� �d� ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�

ϭϭ�Ͳ�ϭϳ��� ĨĂƐĐ͘�ϴϰϬϮ� ;ϮϬϬϲͿ� /ŵƉŝĂŶƚŝ��Ěŝ��ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͘�>ŝŶĞĞ�ŝŶ�ĐĂǀŽ͘�

ϭϭͲϮϱ�

,��ϱϯϯ�^ϭ��

/���ϵϬϵ�ĚĞů�ϭϵϴϴ��

ĨĂƐĐ͘�ϲϯϭϳ� ;ϮϬϬϭͿ� �ĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŶĞůůĞ�ƌĞƚŝ�ƚƌŝĨĂƐŝ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ͖�

��

ϵϵ�Ͳ�ϰ�� ĨĂƐĐ͘�ϭϯϳϴϴ� ;ϮϬϭϰͿ� 'ƵŝĚĂ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂďŝŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�Ddͬ�d�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞͬƵƚĞŶƚĞ͘�

ϭϳ�Ͳ�ϱ�

�E�ϲϬϵϰϳͲϮ�

ĨĂƐĐ͘�ϴϵϭϳ� ;ϮϬϬϳͿ� �ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ�Ă�ďĂƐƐĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ͘�WĂƌƚĞ�Ϯ͗�/ŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ͘�

�E�ϲϭϰϯϵͲϭ� ĨĂƐĐ͘�ϭϬϭϰϰ�

ĨĂƐĐ͘�ϭϬϭϰϱ�

;ϮϬϭϬͿ� �ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĂƐƐŝĞŵĂƚĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ŵĂŶŽǀƌĂ� ƉĞƌ� ďĂƐƐĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ;ƋƵĂĚƌŝ� �dͿWĂƌƚĞ� ϭ͗�
ZĞŐŽůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ʹ�WĂƌƚĞ�Ϯ͗YƵĂĚƌŝ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�

ϮϬ�ʹ�ϮϮͬϬ� ĨĂƐĐ͘�ϴϯϱϰ� ;ϮϬϬϲͿ� WƌŽǀĞ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƐƵ�ĐĂǀŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘��

WĂƌƚĞ�Ϭ͗�WƌŽǀĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ʹ�'ĞŶĞƌĂůŝƚă͖�



�

�

ϮϬ�Ͳ�ϮϮͬϮ� ĨĂƐĐ͘�ϴϯϱϱ� ;ϮϬϬϲͿ� WƌŽǀĞ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƐƵ�ĐĂǀŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘��

WĂƌƚĞ�Ϯ͗�WƌŽǀĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ�

ϮϬ�Ͳ�ϮϮͬϯͲϬ� ĨĂƐĐ͘�ϲϮϬϵ� ;ϮϬϬϭͿ� DĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ĐŽŵƵŶŝ�ƉĞƌ�ĐĂǀŝ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ʹ�WƌŽǀĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝĂŵŵĂ�
ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�Ěŝ�Ĩŝůŝ�Ž�ĐĂǀŝ�ŵŽŶƚĂŶƚŝ�ǀĞƌƚŝĐĂůŝ�Ă�ĨĂƐĐŝŽ͘�

WĂƌƚĞ�ϭ͗��ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�

ϮϬ�ʹ�ϰϬ� ĨĂƐĐ͘�ϰϴϯϭ�

ĨĂƐĐ͘�ϳϰϬϮ�

ĨĂƐĐ͘�ϳϰϬϯ�

;ϭϵϵϴͿ�

;ϮϬϬϰͿ�

;ϮϬϬϰͿ�

'ƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĐĂǀŝ�Ă�ďĂƐƐĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�

��/ͲhE�>�

ϯϱϬϮϰͬϭ�

ĨĂƐĐ͘ϯϱϭϲ� ;ϭϵϵϳͲ
ϬϲͿ�

�Ăǀŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐŽ� Ž� ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ� ƉĞƌ� ƚĞŶƐŝŽŶŝ� ŶŽŵŝŶĂůŝ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ă�
ϭϬϬϬs�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ�Ğ�Ă�ϭϱϬϬs�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ͘�

WŽƌƚĂƚĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ĂƌŝĂ͘�

Ϯϯ�ʹ�ϯͬϭ�

�E�ϲϬϴϵϴ�

ĨĂƐĐ͘�ϭϮϴϱϲ� ;ϮϬϭϯͿ�

�

/ŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĞ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ�Ğ�ƐŝŵŝůĂƌŝ͘�

Ϯϯ�ʹ�ϵϯ͖sϭ� ĨĂƐĐ͘�ϭϭϳϵϱ�

�

;ϮϬϭϮͿ� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐĂŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƚƚŝ�ƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�
WĂƌƚĞ�ϮͲϭ͗�^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐĂŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƚƚŝ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ�Ğ�Ă�ƐŽĨĨŝƚƚŽ�

Ϯϯ�Ͳ�ϰϮ��

�E�ϲϭϬϬϴͲϭ�

&ĂƐĐ͘ϭϯϯϬϰ�

�

;ϮϬϭϰͿ�

�

/ŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ� ƐĞŶǌĂ� ƐŐĂŶĐŝĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝ� ƉĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ƐŝŵŝůĂƌŝ͘�WĂƌƚĞ�ϭ͗�WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�

Ϯϯ�Ͳ�ϰϰ��

�E�ϲϭϬϬϵͲϭ�

ĨĂƐĐ͘�ϭϯϮϵϵ� ;ϮϬϭϰͿ� /ŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŶ�ƐŐĂŶĐŝĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŚĞ�
Ğ�ƐŝŵŝůĂƌŝ͘�WĂƌƚĞ�ϭ͗�WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�

Ϯϯ�Ͳ�ϱϭ�

�

ĨĂƐĐ͘�ϳϮϬϰ� ;ϮϬϬϰͿ� WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ůĞ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� Ğ� ůĞ� ƉƌŽǀĞ� ĚĞŝ� ƋƵĂĚƌŝ� Ěŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ�ĨŝƐƐĞ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ�Ğ�ƐŝŵŝůĂƌĞ͘�

ϯϭ�Ͳ�ϴϳ�

�E�ϲϬϬϳϵͲϭϬ�

ĨĂƐĐ͘�ϭϬϭϱϱ� ;ϮϬϭϬͿ������ �ƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ�

WĂƌƚĞ�ϭϬ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͘��ƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĂƐ�

ϯϭ�Ͳ�ϯϱ�� ĨĂƐĐ͘�ϭϭϳϵϲ� ;ϮϬϭϮͿ������ �ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĂƐ͖�

'ƵŝĚĂ�Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/��E�ϲϬϬϳϵͲϭϬͲϭ�;��/�ϯϭͲϴϳͿ͘�

ϯϰ�Ͳ�Ϯϭ�

�E�ϲϬϱϵϴͲϭ�

ĨĂƐĐ͘�ϵϵϱϬ��

�

;ϮϬϬϵͿ�� �ƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�

WĂƌƚĞ�/͗�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞ�

ϯϰ�ʹ�ϮϮ� ĨĂƐĐ͘�ϱϭϭϴ�

ĨĂƐĐ͘ϳϰϰϮ�

ĨĂƐĐ͘ϵϰϵϮ�

;ϭϵϵϵͿ�

;ϮϬϬϰͿ�

;ϮϬϬϴͿ�

�ƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�

WĂƌƚĞ�//͗�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ͘��ƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�

ϲϰ�Ͳ�ϴͬϭͲϳ�

�

� ;ϮϬϭϯͿ� /ŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�Ă�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬϬϬs�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ�Ğ�Ă�
ϭϱϬϬs�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ͘��

WĂƌƚŝ�ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͘��

ϳϬ�Ͳ�ϭ��

�E�ϲϬϱϮϵ�

ĨĂƐĐ͘�ϱϲϴϮ� ;ϮϬϬϬͿ� 'ƌĂĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ͘�;�ŽĚŝĐĞ�/WͿ�

ϳϵͲϯ� &ĂƐĐ͘�ϭϭϵϰϬ� ;ϮϬϭϮͿ� /ŵƉŝĂŶƚŝ�ĂŶƚŝĞĨĨƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶƚŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ͕�ĂŶƚŝĨƵƌƚŽ�Ğ�ĂŶƚŝĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ�

EŽƌŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĂŶƚŝĞĨĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŶƚŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ�

ϴϭͲϭϬ��

�

� ;ϮϬϭϯͿ�

�

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĨƵůŵŝŶŝ�

�

hE/�ϵϳϵϱ� � ;ϮϬϭϯͿ� ^ŝƐƚĞŵŝ�ĨŝƐƐŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ�Ěŝ�ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ�

hE/��E�ϭϮϰϲϰͲϭ�
hE/��E�ϭϮϰϲϰͲϮ�

� ;ϮϬϭϭͿ�
;ϮϬϭϰͿ�

/ůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͗�WĂƌƚĞ�ϭ�ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŶŝ�
/ůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͗�WĂƌƚĞ�Ϯ�ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ĞƐƚĞƌŶŽ�

hE/��E�ϭϴϯϴ� � ;ϮϬϭϯͿ� /ůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�

ϵϵͲϮ�
�E�ϲϭϵϯϲͲϭ�

ĨĂƐĐ͘�ϭϯϳϴϳ� ;ϮϬϭϰͿ�

�

/ŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĐŽŶ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭ�Ŭs�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ͘�

ϵϵͲϯ�
�E�ϱϬϱϮϮ�

ĨĂƐĐ͘�ϭϭϯϳϮ�

�

;ϮϬϭϭͿ� DĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĐŽŶ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭ�Ŭs�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ͘��

�

ϯϬϲͲϲ�

�E�ϱϬϭϳϯͲϭ�

� ;ϮϬϭϭͿ� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐĂďůĂŐŐŝŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ�Ͳ�'ƵŝĚĂ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůĞ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ�



�

�

^ĂƌĂŶŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĚĂŝ�ǀĂƌŝ��Ŷƚŝ�ƋƵĂůŝ�h>^^͕�ss͘&͕͘�hd/&͕��E�>͕�
d�>��KD͕�ĞĐĐ͘�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͘�



�

�

>͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞůůΖĂƌĞĂ� ƐŝƚĂ� ƚƌĂ� ǀŝĂ��ŽƚƚĞŶŝŐŽ�Ğ� ǀŝĂ� �ƌĚƵŝŶŽ�ŶĞůůĂ�
ůŽĐĂůŝƚă�DĂƌŐŚĞƌĂ�;s�Ϳ�Ğ�Ăǀƌă�ǀĂƌŝĞ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ�Ě͛ƵƐŽ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ�Ğ�ĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ͘��
>͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƐĂƌă� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ƵƌďĂŶŽͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� Ğ� ĐŽŶĨŝŶĞƌă� Ă� EKZ�� Ğ� ĂĚ� �^d� ĐŽŶ� ĚĞŝ�
ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ĂĚ�ƵƐŽ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ�Ă�^h��ĐŽŶ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞EĂǀĞ�ĚĞ�sĞƌŽ͟�Ğ�Ă�ŽǀĞƐƚ�ĐŽŶ�
ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ŵƵůƚŝƉŝĂŶŽ͘�
>Ă�ĨĂĐĐŝĂƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƐĂƌă�ĞƐƉŽƐƚĂ�Ă�EKZ�ͲKs�^d�ŝŶ�ǀŝĂ��ŽƚƚĞŶŝŐŽ͘�
>͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŝůƵƉƉĞƌă�ŝŶ�ĂůƚĞǌǌĂ�ƐĂƌă�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�Ϯϭ�ƉŝĂŶŝ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗�

Ͳ WŝĂŶŽ�ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ�ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ͖�
Ͳ /�ƉŝĂŶŝ�ĚĂů�ƉŝĂŶŽ� ƚĞƌƌĂ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ŽƚƚĂǀŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ĚĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�Ěŝ� ǀĞŶĚŝƚĂ�ĂůƚĂ�ŵŽĚĂ�ďŽƌƐĞ�

ŐŝŽŝĞůůŝ�ďŝũŽƵǆ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ� ŝ�ƉŝĂŶŝ�ƐĞƚƚŝŵŽ�Ğ�ŽƚƚĂǀŽ�Ěŝ�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕�ŵŽƐƚƌĞ͕�ƐĨŝůĂƚĞ�
ŵƵƐĞŽ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�Ă�ƌŝƐƚŽƌĂŶƚŝŶŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ�Ğ�ĚĞŐƵƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�

Ͳ WŝĂŶŽ�ŶŽŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ͖�
Ͳ /�ƉŝĂŶŝ�ĚĂů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞĐŝŵŽ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ĚŝĐŝŽƚƚĞƐŝŵŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂĚ�ĂůďĞƌŐŽ�ĐŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐĂŵĞƌĞ�Ğ�

ŚĂůů͖�
Ͳ WŝĂŶŽ�ĚŝĐŝĂŶŶŽǀĞƐŝŵŽ�ƐĂƌă�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ă�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ƐƉĂ�ĐŽŶ�ƉŝƐĐŝŶĂ͖�
Ͳ /� ƉŝĂŶŝ� ǀĞŶƚĞƐŝŵŽ� Ğ� ǀĞŶƚƵŶĞƐŝŵŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚĞĚŝĐĂƚŝ� Ă� ƌŝƐƚŽƌĂŶƚĞ͕� ƐĂůĞƚƚĞ� ƉĞƌ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ� Ğ� ƐĂůĂ�

ƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂ͘�

/Ŷ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ůĞ� ĂƌĞĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ƚĞĐŶŝĐĂ� Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐŽƐŞ�
ƐƵĚĚŝǀŝĚĞƌĞ͗�

• ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ͖�
• ĂƌĞĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ͖�
• ĂƌĞĂ�ƌŝƐĞƌǀĂͬŵĂŐĂǌǌŝŶŽ͖�
• ĂƌĞĂ�ĂĚ�ƵƐŽ�ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ͖�
• ĂƌĞĂ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖�
• ĂƌĞĂ�ĐƵĐŝŶĂ͖�
• ĂƌĞĂ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĨŝƚŶĞƐƐ͖�
• ĂƌĞĂ�ůŽĐĂůŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ͖�
• ĂƌĞĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ͖�
• ĂƌĞĂ�ĐĂďŝŶĂ�DdͲ�d͕�
• ĂƌĞĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ͘�



�

�

/�ĚĂƚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝ�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗�

�ĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵƐŽ͗�sĂƌŝĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ͕�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ��

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůŽĐĂůŝ͗�΀ǀĞĚŝ�ƉĂƌ͘�ϳ΁�

EŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ͗� ΀ǀĞĚŝ�ƉĂƌ͘�ϯ΁�

sŝŶĐŽůŝ�ĚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ͗���Ͱ�

^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͗�dƌŝĨĂƐĞ�dEͲ^�

dĞŶƐŝŽŶĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͗�ϮϬ͘ϬϬϬ�s�

dĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͗�ϮϯϬͬϰϬϬs�

sŝŶĐŽůŝ�ĚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͗�EĞƐƐƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�

sŝŶĐŽůŝ�ĚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͗�΀ǀĞĚŝ�ƉĂƌ͘�ϯ΁�

>Ğ�ĂƌĞĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĂďŝůŝƚĂƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛�ƌƚ͘�ϱ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϬϴ�Ŷ͘ϯϳ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗�

WƵŶƚŽ�ĐͿ�→� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂŐůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ�ĂĚŝďŝƚŝ�ĂĚ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕�Ăů�
ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�Ăů� ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�Ğ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ƵƐŝ͕�ƋƵĂŶĚŽ� ůĞ�ƵƚĞŶǌĞ� ƐŽŶŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ�Ă� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬϬϬ�s͕� ŝŶĐůƵƐĂ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ŝŶ�ďĂƐƐĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲ�Ŭt�Ž�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐƵƉĞƌŝ�ŝ�ϮϬϬ�ŵϮ͖�

WƵŶƚŽ�ĚͿ�→�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂĚ�ƵŶŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĚĞů���/͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ůŽĐĂůŝ�ĂĚŝďŝƚŝ�ĂĚ�ƵƐŽ�ŵĞĚŝĐŽ�Ž�ƉĞƌ� ŝ�ƋƵĂůŝ� ƐƵƐƐŝƐƚĂ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�Ž�Ă�
ŵĂŐŐŝŽƌ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƐĐĂƌŝĐŚĞ� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŚĞ� ŝŶ� ĞĚŝĨŝĐŝ� Ěŝ�
ǀŽůƵŵĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϬϬ�ŵϯ͘�
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'ůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ƵďŝĐĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĂƌĞĞ�Ğ�ůŽĐĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ�Ě͛ƵƐŽ͘�/Ŷ�ďĂƐĞ�
ĂůůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵƐŽ�Ğ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕�ŽŐŶŝ�ĂƌĞĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĂ�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĐŽŵĞ�
͞ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕͟�ŽǀǀĞƌŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�;ĞƐ͘���/�ϲϰͲϴ͕���/�ϴϭͲϭϬ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�ƐĞ͗�

• ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ���/�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ���/�ϯϭͲϯϱ͖��

• ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă��W/�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͖�

• ŶŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ƉĞƌ� Őůŝ� ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐĞ� Ž� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ůĞŐĂƚŝ� ƉĞƌ� ƋƵĂůĐŚĞ� ŵŽƚŝǀŽ�
Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘��

EĞů�ĐĂƐŽ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ� ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ�ǀĞƌĞ͕�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ� ůŽĐĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞů�
ƌĞĂůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕�ĐŽŵĞ�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�͞ ͕͟�ĞƐĞŵƉŝŽ�͞

͘͟� �ŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ůĞ� ĂƌĞĞ� ĞͬŽ� ŝ� ůŽĐĂůŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ƌŝƐĐŚŝ� Ğ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ� Ě͛ƵƐŽ� ƚĂůŝ� ĚĂ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�͞ ͘͟�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�ŶĞů��͘W͘Z͘�ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϭ�Ŷ͘ϭϱϭ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ă�
�W/�;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝͿ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗�

�ƚƚŝǀŝƚă�ϳϱ��→� ��ƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ�ƉůƵƌŝƉŝĂŶŽ�Ğ�ŵĞĐĐĂŶŝǌǌĂƚŝ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϬϬ�ŵϮ͖�ůŽĐĂůŝ�ĂĚŝďŝƚŝ�Ăů�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�Ěŝ�ŶĂƚĂŶƚŝ�ĞĚ�ĂĞƌŽŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱϬϬ�ŵϮ͖�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�
Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ƌŽƚĂďŝůŝ�Ăů�ĐŚŝƵƐŽ�;ƚƌĞŶŝ͕�ƚƌĂŵ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬϬϬ�ŵϮ�ʹ�ŽůƚƌĞ�ϯϬϬϬ�ŵϮ͘�
WĞƌ�ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŝ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�͞ ͘͟�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�ŶĞů��͘W͘Z͘�ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϭ�Ŷ͘ϭϱϭ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ă��W/�
;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝͿ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗�
�ƚƚŝǀŝƚă�ϲϵ�→� >ŽĐĂůŝ�ĂĚŝďŝƚŝ�ĂĚ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĂůůΖŝŶŐƌŽƐƐŽ�Ž�Ăů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕�ĨŝĞƌĞ�Ğ�ƋƵĂƌƚŝĞƌŝ�ĨŝĞƌŝƐƚŝĐŝ͕�ĐŽŶ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ůŽƌĚĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϰϬϬ� ŵϮ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� ĚĞƉŽƐŝƚŝ͘� ^ŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐĞ� ůĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ͕�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŐĞŶĞƌĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ�ŝŶ�ůŽĐĂůŝ�Ž�ůƵŽŐŚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ͘�
WĞƌ�ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŝ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�͞ ͘͟�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� ĂĚ� ƵƐŽ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ� ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƐǀŽůŐĞƌƐŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ� ŶĞů� �͘W͘Z͘� ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϭ� Ŷ͘ϭϱϭ� Ğ�
ƋƵŝŶĚŝ� ƐŽŐŐĞƚƚĞ� Ă� �W/� ;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŶĐĞŶĚŝͿ� ŵĂ� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞů� ĨĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ� ĂƌĞĞ� Ɛŝ� ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŽŐŐĞƚƚĂ�Ă��W/�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ĂƌĞĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ͘�WĞƌ�ƚĂůŝ�ŵŽƚŝǀŝ�Őůŝ�
ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�͞ ͘͟�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� ĂĚ� ƵƐŽ� ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƐǀŽůŐĞƌƐŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ� ŶĞů� �͘W͘Z͘� ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϭ� Ŷ͘ϭϱϭ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ă��W/�;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝͿ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗�
�ƚƚŝǀŝƚă�ϲϲ��→� ��ůďĞƌŐŚŝ͕� ƉĞŶƐŝŽŶŝ͕�ŵŽƚĞů͕� ǀŝůůĂŐŐŝ� ĂůďĞƌŐŽ͕� ƌĞƐŝĚĞŶǌĞ� ƚƵƌŝƐƚŝĐŽͲĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ͕� ƐƚƵĚĞŶƚĂƚŝ͕� ǀŝůůĂŐŐŝ�
ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͕�ĂůůŽŐŐŝ�ĂŐƌŝƚƵƌŝƐƚŝĐŝ͕�ŽƐƚĞůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐŝŽǀĞŶƚƶ͕�ƌŝĨƵŐŝ�ĂůƉŝŶŝ͕�ďĞĚ�Θ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ͕�ĐĂƐĞ�ƉĞƌ�ĨĞƌŝĞ͕�ĐŽŶ�
ŽůƚƌĞ�Ϯϱ�ƉŽƐƚŝͲůĞƚƚŽ�Ͳ�ŽůƚƌĞ�ϭϬϬ�ƉŽƐƚŝ�ůĞƚƚŽ͘�
WĞƌ�ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŝ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�͞ ͘͟�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� ĂĚ� ƵƐŽ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƐǀŽůŐĞƌƐŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ� ŶĞů� �͘W͘Z͘� ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϭ�
Ŷ͘ϭϱϭ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ă��W/�;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝͿ�ŵĂ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ĂƌĞĞ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ�
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Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă��W/�ŝŶ�ǀŝĂ�ĐĂƵƚĞůĂƚŝǀĂ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�͞
͘͟�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ�ĐƵĐŝŶĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ƐŽůŽ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�Ğ�ŶŽŶ�Ă�ŐĂƐ�
ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĐŽŵĞ�͞ ͕͟�ĚŽǀĞ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
ĚĞů��ůŐƐ�ϴϭͬϬϴ�;EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽͿ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ϲϰͲϴ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�
ďƵŽŶĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ĂĚ�ƵƐŽ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�ŶĞů��͘W͘Z͘�ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϭ�Ŷ͘ϭϱϭ�Ğ�
ƋƵŝŶĚŝ� ƐŽŐŐĞƚƚĞ� Ă� �W/� ;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŶĐĞŶĚŝͿ� ŵĂ� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞů� ĨĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ� ĂƌĞĞ� Ɛŝ� ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ă��W/�ŝŶ�ǀŝĂ�ĐĂƵƚĞůĂƚŝǀĂ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�͞

͕͟� ŝŶŽůƚƌĞ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� �ůŐƐ� ϴϭͬϬϴ� ;EŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽͿ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ϲϰͲϴ�Ͳ�WĂƌƚĞ�ϳ�ʹ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϳϬϭ�;ůŽĐĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ďĂŐŶŝ͕��
ĚŽĐĐĞ�Ğ�ůŽĐĂůŝ�ƉŝƐĐŝŶĂͿ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͘�

/� ůŽĐĂůŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ� ĐŽŵĞ� ͞ ͕͟� ĚŽǀĞ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů��ůŐƐ�ϴϭͬϬϴ�;EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽͿ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ϲϰͲϴ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͘�
/�ůŽĐĂůŝ�ŽǀĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŝ�Ğ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƚĞƌŵŝĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĐŽŵĞ�͞

͟� ƉĞƌ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ůĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĂǀƌĂŶŶŽ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ĚĂů��͘W͘Z͘�ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϭ�Ŷ͘ϭϱϭ͘�

/� ůŽĐĂůŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ğ� Őůŝ� ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ� ĐŽŵĞ� ͞ ͕͟� ĚŽǀĞ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů��ůŐƐ�ϴϭͬϬϴ�;EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽͿ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�
��/�ϲϰͲϴ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͘�

/� ůŽĐĂůŝ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ� ĐŽŵĞ� ͞�ĂŐŶŝ͟� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ� ĐŽŵĞ� ͞ ͕͟� ĚŽǀĞ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů��ůŐƐ�ϴϭͬϬϴ�;EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽͿ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�
��/�ϲϰͲϴ�Ͳ�WĂƌƚĞ�ϳ�ʹ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϳϬϭ�;ůŽĐĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ďĂŐŶŝ�Ğ�ĚŽĐĐĞͿ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�
ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͘�

'ůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�Ă͗�

• ͞ŽĨĨŝĐŝŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͟�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĐĂďŝŶĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ĐƵŝ�ůŽĐĂůŝ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůĂ�
ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϵϵͲϮ�Ğ���/�ϵϵͲϯ͕�Ğ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ���/�ϲϰͲϴ͖�

/�ůŽĐĂůŝ�ĐĂďŝŶĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝ�ŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐŝ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ăů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ďůŽĐĐŽ�Ă� ĐŚŝĂǀĞ͘� /� ůŽĐĂůŝ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�ĚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĞ� ͞ĂŵďŝĞŶƚŝ� Ă�
ŵĂŐŐŝŽƌ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ͟� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ^Ğǌ͘� ϳϱϭ� ĚĞůůĂ� EŽƌŵĂ� ��/� ϲϰͲϴͬϳ͖� ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐĞůƚŝ�ĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ŝŶŶĞƐĐŽ�Ž�Ěŝ�ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƉĞƌ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ǀĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�
ϲϰͲϴͬϰ�^Ğǌ͘�ϰϮϮ�Ğ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ĐĂǀŝ�ǀĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ�ϭϭͲϭϳ�^Ğǌ͘ϳ͘�

>Ă�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĞƌŵŝĐĂ�ƐĂƌă�ƉŽƐƚĂ�ĞƐƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ďŽǆ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�
ƉŝĂŶŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ͘�



�

�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ůŽĐĂůĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĂůůŽŐŐŝĂƚŝ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĐĂůŽƌĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ƉŽƚĞŶǌĂ� Ăů� ĨŽĐŽůĂƌĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϭϭϲ� Ŭt�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞ�Ă�ŐĂƐ�ŵĞƚĂŶŽ͘�
�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ͘�

• ϯϱ�Ŭt�;ϯϬ͘ϬϬϬ�ŬĐĂůͬŚͿ͕�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ğ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͖�
• ϭϭϲ�Ŭt�;ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŬĐĂůͬŚͿ�ůŝŵŝƚĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ůŽĐĂůĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�sŝŐŝůŝ�

ĚĞů�&ƵŽĐŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ŷ͘ϳϰ�ŶĞů��͘W͘Z͘�ϬϭͲϬϴͲϮϬϭϭ�Ŷ͘ϭϱϭ�
>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů�ŐĂƐ�ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůĞ�;ŵĞƚĂŶŽ͕�'W>�Ž�ĂůƚƌŽͿ�ƉƵž�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͘�

�ŽŶ� ͞ƉĞƌŝĐŽůŽ� Ěŝ� ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͟� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ŝů� ƉĞƌŝĐŽůŽ� ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ� ĚĂůů͛ŝŶŶĞƐĐŽ� Ěŝ� ƵŶ� ǀŽůƵŵĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�������
;ф� sĂ� ͬ� ϭϬϬϬϬͿ� Ěŝ� ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ� ĞƐƉůŽƐŝǀĂ͕� ĐŝŽğ� ƵŶ� ǀŽůƵŵĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ĞƐƉůŽĚĞŶĚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĚĂŶŶŝ� ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůŝ͘� >Ă� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŐĂƐ� ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞͬŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůĞ� ƉƵž� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ƵŶ� ƉĞƌŝĐŽůŽ� Ěŝ�
ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĨƵŽƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ŐĂƐ�ŝŶĐŽŵďƵƐƚŽ͘��

>Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ğ�ĐĂŵďŝĂƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϮϯϯͬϬϯ�;ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ��ƚĞǆ�ϵϵͬϵϮͬ��Ϳ�ŝů�
ƋƵĂůĞ�ĞƐĐůƵĚĞ�ĚĂů�ƐƵŽ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�͞ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ă�ŐĂƐ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��WZ�ϲϲϭͬϵϲ͘͟��

/ů��WZ�ϲϲϭͬϵϲ͕�ĐŚĞ�ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ� ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϵϬͬϯϵϲͬ��͕�ƐƵŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ă�ŐĂƐ͕� ŝŵƉŽŶĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ăů�
ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�Ğ�Ăůů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŽƌĞ�ƚĞƌŵŝĐŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƌŝĚƵƌƌĞ� ŝů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ĂĚ�
ƵŶ� ůŝǀĞůůŽ� ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ͘� /Ŷ� Ăůƚƌŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ͕� ŝů� �WZ� ϲϲϭͬϵϲ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĂůĞ� ƵŶŝĐŽ� ƉĞƌŝĐŽůŽ� ůŽ� ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĨŝĂŵŵĂ͕� ĐŽŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ŐĂƐ� ŝŶĐŽŵďƵƐƚŽ͘� �ŽŶƚƌŽ� ƚĂůĞ� ĞǀĞŶƚŽ� ğ�
ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĐŚĞ�ĂƌƌĞƐƚŝ�ů͛ĂĨĨůƵƐƐŽ�ĚĞů�ŐĂƐ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂĞƌĂǌŝŽŶĞ�͞ƉĞƌ�
ĞǀŝƚĂƌĞ�ů͛ĂĐĐƵŵƵůŽ�Ěŝ�ŐĂƐ�ŶŽŶ�ďƌƵĐŝĂƚŽ͘͟�

/ů� ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� Ă� ŐĂƐ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ� Ăůů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŽƌĞ� ůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ƵŶĂ�
ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�Ğ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ͘�

/Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ɛŝ�ğ�ŐŝƵŶƚŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ă�ŐĂƐ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
Ăů� �WZ� ϲϲϭͬϵϲ� ŶŽŶ� ğ� Ɖŝƶ� ŝů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ƐƵůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ĐŚĞ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂ�ƵŶĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ�ĞƐƉůŽƐŝǀĂ͘��

KůƚƌĞ�Ăů�ďƌƵĐŝĂƚŽƌĞ�Ğ�ĂůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƌĂŵƉĂ�ŐĂƐ�;ĐŚĞ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ƐƚĞƐƐŽͿ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�
ůĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĂƐ͕�ŵĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƐŽƌŐĞŶƚŝ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŵĞŶŽ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ƉĞƌ�
ŶƵŵĞƌŽ� Ğ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ� ƋƵĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� Ă� ŐĂƐ͘� /ů� ƉĞƌŝĐŽůŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� Ă� ŐĂƐ� ǀŝĞŶĞ� ƋƵŝŶĚŝ� ƚƌĂƐĐƵƌĂƚŽ͕� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĚŝĐĂƐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ǀĂůǀŽůĂ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞů� ŐĂƐ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ƵďŝĐĂƚĂ� ĨƵŽƌŝ� ĚĂů� ůŽĐĂůĞ� ƐĞ� ů͛ĂƌĞĂ� ĚĞů� ĨŽƌŽ� Ěŝ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĚŽǀƵƚŽ�Ă�ŐƵĂƐƚŝ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌĂ�Ϭ͕Ϯϱ�ŵŵϮ�;ĨŝůĞƚƚŝ�ŐĂƐ�Ă�ƚĞŶƵƚĂ�ƐƵů�ĨŝůĞƚƚŽͿ͘�

^ŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ăů��WZ�ϲϲϭͬϵϲ�Ăƌƚ͘�ϭ͗�

• Őůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƚƚƵƌĂ͕� ŝů� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕� ůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĐƋƵĂ� ĐĂůĚĂ͕� ŝů�
ƌĂĨĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ͕� ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ� ŝů� ůĂǀĂŐŐŝŽ͕� ĐŚĞ�ďƌƵĐŝĂŶŽ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ� ŐĂƐƐŽƐŝ� Ğ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ŶŽƌŵĂůĞ� ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕� ƐĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ͕� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϭϬϱ� Σ�͖� ĞƐƐŝ� ƐŽŶŽ� Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ�͞ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ͘͟�^ŽŶŽ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚŝ�ĂŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ŝ�ďƌƵĐŝĂƚŽƌŝ�ĂĚ�ĂƌŝĂ�ƐŽĨĨŝĂƚĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�
ĐŽƌƉŝ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŝ�ĐŽŶ�ƚĂůŝ�ďƌƵĐŝĂƚŽƌŝ͖����

• ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�Ěŝ� ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ŝ� ƐŽƚƚŽŐƌƵƉƉŝ͕�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂŝ�ďƌƵĐŝĂƚŽƌŝ�ĂĚ�
ĂƌŝĂ� ƐŽĨĨŝĂƚĂ� Ğ�ĚĂŝ� ĐŽƌƉŝ� Ěŝ� ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ� ĐĂůŽƌĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ� ĂĚ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŝ� ĐŽŶ� ƚĂůŝ� ďƌƵĐŝĂƚŽƌŝ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ� ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝ� ŝŶ�ƵŶ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�Ă�ŐĂƐ͖�ĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ�͞ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͘͟�

• 'ůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��WZ�ϲϲϭͬϵϲ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂƌĐĂƚŝ�
���Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϵϬͬϯϵϲͬ��͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ϭϭͬϭͬϵϳ͘�

�ŽŶ� ůĂ� ŐƵŝĚĂ� ��/� ϯϭͲϯϱͬ�� ϮϬϭϮͲϭϭ͕� ĐŚĞ� ƌŝƉŽƌƚĂ� ĞƐĞŵƉŝ� Ěŝ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ůƵŽŐŚŝ� ĐŽŶ� ƉĞƌŝĐŽůŽ� Ěŝ�
ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ůƵŽŐŚŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ůĞ�͞ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƚĞƌŵŝĐŚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ�Ă�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͕͟�ĞƐĞŵƉŝŽ�'&Ͳϯ�
ƐŽŶŽ�ŵƵƚĂƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů��WZ�
ϲϲϭͬϵϲ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�'&Ͳϯ͘ϭ�ğ�ƐĐƌŝƚƚŽ͗�

�͞�KĐĐŽƌƌĞ�ƉƌĞŵĞƚƚĞƌĞ�ĐŚĞ� ŝů� ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ĨĂƌĞ� ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�
ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĨŽƌŶŝƌĞ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�
ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĞŶƚƌĂůĞ�dĞƌŵŝĐĂ͘�



�

�

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĂůĐƵŶĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝ� ƚĞƌŵŝĐŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ� ŝŶ� ůƵŽŐŚŝ� ĚŽǀĞ� Ɛŝ� ƐǀŽůŐŽŶŽ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕�ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƚĞƌŵŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůŝ͕�ƚĞƌǌŝĂƌŝĞ͕�
ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĞĐĐ͘�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ĂůůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƚĞƌŵŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ă�ŐĂƐ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �WZ� ϭϱ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϭϵϵϲ͕� Ŷ͘� ϲϲϭ͕� ͞ �

�

>͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕� ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ͕� ĞƐĐůƵĚĞ�ĚĂů� ƐƵŽ� ĐĂŵƉŽ�Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Őůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� Ğ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�ŝŶ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͘�

'ůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŶĞů� ƐƵŽ� ĐĂŵƉŽ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�/�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŝ�ĚĂůůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�
ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ƵƐŽ�ƐŝĐƵƌŽ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘�>Ğ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�
ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ�ů͛ĂĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞ�
Ğ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ� ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŝƐĐƵŐůŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚĞŶŽƌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ�ŝŶ�ŐĂƐ�ŶŽŶ�ďƌƵĐŝĂƚŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�
ŶŽŶ�ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĐŚĞ�Ğǀŝƚŝ�ů͛ĂĐĐƵŵƵůŽ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ�Ěŝ�ŐĂƐ�ŶŽŶ�ďƌƵĐŝĂƚŽ͘�

>Ğ� ĐĞŶƚƌĂůŝ� ƚĞƌŵŝĐŚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ� Ă� ŐĂƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞ� ŶĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŽŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͘�

/ů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞůůĂ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�EŽƌŵĂ���/��E�ϲϬϬϳϵͲϭϬͲϭ͘͟�

WĞƌĂŶƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ů͛ĞƐĞŵƉŝŽ�'&Ͳϯ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĞƌŵŝĐĂ�ğ�ůƵŽŐŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�'&Ͳϯ͘ϮͲϮ͘�dƌĂ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ͕� ŝŶ�ǀĞƌŝƚă͕�ƐŽůŽ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�
ĚĞů� ůŽĐĂůĞ͕� ůĂ� ǀĞůŽĐŝƚă� ĚĞůů͛ĂƌŝĂ͕� ŝů� ĨĂƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ĚĞůůĂ� ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞů� ĨŽƌŽ� Ěŝ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶŽ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͖�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĚĂů�ĐĂůĐŽůŽ͘���

�

hŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĞƌŵŝĐĂ�Ă�ŵĞƚĂŶŽ�ğ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ůƵŽŐŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƐĞ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ǀĂůŽƌŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ŝŶ�
ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�'&Ͳϯ͘ϮͲϮ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͗�

• ƵŶĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ƵŐƵĂůĞ�Ž�ŵŝŶŽƌĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�



�

�

• ƵŶ� ǀŽůƵŵĞ� ĚĞů� ůŽĐĂůĞ� Ğ� ƵŶ͛ĂƌĞĂ� ĚĞůůĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĞ� Ěŝ� ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ� ƵŐƵĂůŝ� Ž� ŵĂŐŐŝŽƌŝ͕� Ă� ƉĂƌŝƚă� Ěŝ�
ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ͖�

^Ğ�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ�ğ�ŵŝŶŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĞƐĞŵƉŝ͕�Ă�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ğ�
ĚĞƚƚŽ� ĐŚĞ� ƐŝĂ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĂ� ůĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� sĞǆ� ф� sĂ� ͬ� ϭϬϬϬϬ͖� Ɛŝ� ƉƵž� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ƌŝƚĞŶĞƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ƚĞƌŵŝĐĂ�ƐŝĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ůƵŽŐŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�ŵĂ�ƐŽůŽ�ƐĞ�Ɛŝ�ĂĐĐĞƚƚĂ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĂŶŶŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ƚĞƌŵŝĐĂ� ŝŶ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ŶĞů� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗�

• �ĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĂ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŶĐĞŶĚŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ� ƚĞƌŵŝĐĂ�ĐŽŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂů��D�ϭϮͬϬϰͬϵϲ�͞�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƌĞŐŽůĂ�
ƚĞĐŶŝĐĂ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŶĐĞŶĚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ƚĞƌŵŝĐŝ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ�Ă�ŐĂƐ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ŐĂƐƐŽƐŽ͟�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘�

• /ů�ŐĂƐ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�;ŵĞƚĂŶŽͿ�ĐŝŽğ�ĂǀĞŶƚĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĨŝƐŝĐŽͲĐŚŝŵŝĐŚĞ�ĚĞů�ƚƵƚƚŽ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ϮϬϮ�ĚĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�
'�ͲϮ�ĚĞůůĞ���/�ϯϭͲϯϱ͘��

• >Ă�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĞƌŵŝĐĂ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĨŝŶŽ�Ă�Ϭ͕Ϭϰ�ďĂƌ�Ğ�ůĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�
Ěŝ�ĂƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�Ěŝ�Ϭ͕Ϯϱ�ŵϮ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĂ�ŝŶ�ĂůƚŽ�Ğ�Ϭ͕Ϭϱ�ŵϮ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĂ�ŝŶ�ďĂƐƐŽ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ƚƌĂ�ůĂ�ŵĞǌǌĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�Ěŝ�Ϯ͕ϱ�ŵ͘�

• >͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ĂƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂ��D�ϭϮͬϬϰͬϵϲ͘�dĂůĞ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĂĐĐŚĞ�Ěŝ�ŐĂƐ͘�

• >͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ�Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ͘�

• >͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ƚĞƌŵŝĐŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞƌĐŝƚŽ� Ğ� ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ� ĐŽŶ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƚĂůŝ� ĚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ŶĞů�
ƚĞŵƉŽ� ŝů� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŽƌŝŐŝŶĂůŝ� Ğ� ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ� ĂůůĞ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ� Ğ�
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘�

/Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ǀŝƐƚŽ� ůĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚĂ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ƐĞ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ƚĞƌŵŝĐĂ� ƌŝĞŶƚƌĂ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂŝŶĚŝĐĂƚŽ�EKE�ğ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͘��ŝž�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǀĞ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƐĞŐƵĞ͗�

�Ϳ�>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵŽ�/W�ϱϱ͖�

�Ϳ�/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĂĚ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϬ�Đŵ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ͘�

/Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�Ɛŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ůŽĐĂůĞ�ĂůůĂ�ƐƚƌĞŐƵĂ�Ěŝ�
�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ���/�ϲϰͲϴͬϳ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϳϱϭ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďŝůĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ͗�

ϳϱϭ͘Ϭϯ͘ϰ͗� ĂŵďŝĞŶƚŝ� Ă� ŵĂŐŐŝŽƌ� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůĞ� Ž�
ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ŝŶ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶǀŽŐůŝĂŵĞŶƚŽ͕�ŵĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�Ěŝ�ĚĞƚƚŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘�

�

/Ŷ� ĂůĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ǀŝ� ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� Ěŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ĞͬŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚĂƌ� ůƵŽŐŽ�ĂĚ�
ĞƐƉůŽƐŝŽŶŝ͘�
/Ŷ�ďĂƐĞ�Ăů�ƚŝƚŽůŽ�y/�͞�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ��ƚŵŽƐĨĞƌĞ��ƐƉůŽƐŝǀĞ͟�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ�͕�Ŷ͘�ϴϭ�͞�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭ�ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�ϭϮϯ͕� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͟� ŝů�
ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ͗�
Ͳ��ƌƚ͘�Ϯϴϵ�͞WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶŝ͟�
ϭ͘��ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶŝ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ĚĞŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϱ͕� ŝů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂĚŽƚƚĂ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�
ĂĚĞŐƵĂƚĞ� ĂůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͖� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƉƌĞǀŝĞŶĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�
ĞƐƉůŽƐŝǀĞ͘��



�

�

Ϯ͘�^Ğ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ͕�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�
ĚĞǀĞ͗�
ĂͿ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůΖĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ͖�
ďͿ� ĂƚƚĞŶƵĂƌĞ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůŝ� Ěŝ� ƵŶΖĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ� Ğ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘�
ϯ͘�^Ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵďŝŶĂƚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ� ĞƐƉůŽƐŝŽŶŝ� Ğ� ƐŽŶŽ� ƌŝĞƐĂŵŝŶĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğ͕� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŽŐŶŝƋƵĂůǀŽůƚĂ� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ�
ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͘�
Ͳ��ƌƚ͘�ϮϵϬ�͞sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ͟�
ϭ͘� EĞůůΖĂƐƐŽůǀĞƌĞ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϳ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ŝů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ǀĂůƵƚĂ� ŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�
ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ͗�
ĂͿ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ͖�
ďͿ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ůĞ�ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ƐĐĂƌŝĐŚĞ�ĞůĞƚƚƌŽƐƚĂƚŝĐŚĞ͕�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ğ�ĚŝǀĞŶŐĂŶŽ�ĂƚƚŝǀĞ�
ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ͖�
ĐͿ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ͕�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ůŽƌŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ͖�
ĚͿ�ĞŶƚŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͘�
Ϯ͘�/�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�
ϯ͘�EĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ǀĂŶŶŽ�ƉƌĞƐŝ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�Ž�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ͕�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨŽƌŵĂƌƐŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ͘�
Ͳ��ƌƚ͘�Ϯϵϰ�͞�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶŝ͟�
ϭ͘� EĞůůΖĂƐƐŽůǀĞƌĞ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϮϵϬ� ŝů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� Ă� ĞůĂďŽƌĂƌĞ� Ğ� Ă� ƚĞŶĞƌĞ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ͗�ͨĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶŝͩ͘�
Ϯ͘�/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ͗�
ĂͿ�ĐŚĞ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�Ğ�ǀĂůƵƚĂƚŝ͖�
ďͿ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚŝƚŽůŽ͖�
ĐͿ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂůůĞŐĂƚŽ�y>/y͖�
ĚͿ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŵŝŶŝŵĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂůůĞŐĂƚŽ�>͖�
ĞͿ� ĐŚĞ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ğ� ůĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ĂůůĂƌŵĞ͕� ƐŽŶŽ� ĐŽŶĐĞƉŝƚŝ͕� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� Ğ�
ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ŶĞů�ĚĞďŝƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�
ĨͿ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƚŝƚŽůŽ�///͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�Őůŝ�ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�ƐŝĐƵƌŽ�Ěŝ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�
ϯ͘�/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝǀĞĚƵƚŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�
ŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ůĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� Ž� ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ĂďďŝĂŶŽ� ƐƵďŝƚŽ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕� ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŝ� Ž�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͘�
ϰ͘�/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĞΖ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�
�� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
�ĂƚŽƌĞ� Ěŝ� >ĂǀŽƌŽ͕� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĐŚĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ĚĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ǌŽŶĞ� ĂǀĞŶƚŝ�
ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�EŽƌŵĂ��E�ϲϬϬϳϵͲϭϰ� ;��/�ϯϭͲϯϯ�ʹ�͞�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�ĞƐƉůŽƐŝǀĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĂƐ͟Ϳ�ĞͬŽ�EŽƌŵĂ��E�ϲϭϮϰϭͲϭϰ� ;��/�ϯϭͲϲϳ�ʹ�͞�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� ĂĚ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƉŽůǀĞƌŝ� ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ͟Ϳ� ŵĞŶƚƌĞ� Ăů� Ěŝ� ĨƵŽƌŝ� ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ�
ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝĚŽŶĞŽ�Ăů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ůƵŽŐŽ�ŝŶ�ƋƵŝ�ğ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ͘�/Ŷ�
ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ğ� ďƵŽŶĂ� ƌĞŐŽůĂ� ƚĞŶĞƌĞ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ůŽŶƚĂŶŽ� ĚĂůůĞ� ƐŽƌŐĞŶƚŝ� Ěŝ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�
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�ŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞŝ� ĐĂƉŝƚŽůŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĚĞůůĂ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕� ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

'ůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� ĞͬŽ� ĂƌĞĞ� ĞƐĞŶƚŝ� ĚĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ƉĞƌŝĐŽůŝ� Ğ� ĚĞĨŝŶŝƚŝ� ĐŽŵĞ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞŝ� ĐĂƉŝƚŽůŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� ĂŵďŝĞŶƚŝ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůĞ�
EŽƌŵĞ���/� ϲϰͲϴ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�EŽƌŵĞ���/� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�'ůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘ϴϭͬϬϴ͘��

/�ůŽĐĂůŝͬĂŵďŝĞŶƚŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͬϳ�ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŚŝ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�
Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ăů�ůŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�Ă�
ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĂůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� EŽƌŵĂ� ��/� ϲϰͲϴͬϳ͘� EĞůůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ă͗�
ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ� ��ƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ�

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�
ƐƚĞƐƐŝ͕�ĨĂƚƚĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ͕�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌĞ͘�

EĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ǀŝĞ�Ě͛ƵƐĐŝƚĂ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�
ĨůƵŝĚŝ� ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝ͘� /� ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌŝ� ĂƵƐŝůŝĂƌŝ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝ� ŝŶ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ă� ƋƵĞƐƚĂ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘�

EĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
Ěŝ� ŵĂŶŽǀƌĂ͕� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� Ğ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� ĨĂƚƚĂ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƋƵĞůůŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ� Ă� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ� ů͛ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉŽƐƚŝ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĂĚĚĞƚƚŽ� Ž� ƉŽƐƚŝ� ĞŶƚƌŽ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�
ĂƉƌŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ĐŚŝĂǀĞ�Ž�ĂƚƚƌĞǌǌŽ͘�

dƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĂ� ^ĞǌŝŽŶĞ�
ϰϮϮ� ƐŝĂ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ƐŝĂ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŐƵĂƐƚŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ƐƚĞƐƐŽ͕�
ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�

YƵĞƐƚŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƚƚĞŶƵƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ž�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ĚĂ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘�

/ŶŽůƚƌĞ͕� Ăŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝ� ŝŶ� ǀŝƐƚĂ� ;Ă� ƉĂƌĞƚĞ� Ž� Ă� ƐŽĨĨŝƚƚŽͿ� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ŶŽŶ� ĞƐŝƐƚŽŶŽ� ůĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ� ŶŽƌŵĞ� ��/� Ěŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽǀĂ� Ğ� ŝ� ůŝŵŝƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ^ĞǌŝŽŶĞ� ϰϮϮ͕�
�ŽŵŵĞŶƚŝ͕�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�Ăů�ĨŝůŽ�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚĞ�ϲϱϬ�Σ��ĂŶǌŝĐŚĠ�ϱϱϬ�Σ�͘�

'ůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ě͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ� ĂĚ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĚĂŐůŝ�
ŽŐŐĞƚƚŝ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝ͕�ƐĞ�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ͘�^ĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͕�ƉĞƌ�ŝ�
ĨĂƌĞƚƚŝ�Ğ�ŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ƉƌŽŝĞƚƚŽƌŝ�ƚĂůĞ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůŵĞŶŽ͗�

• Ϭ͕ϱ�ŵ͗�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϬϬ�t͖�

• Ϭ͕ϴ�ŵ͗�ĚĂ�ϭϬϬ�Ă�ϯϬϬ�t͖�

• ϭ�ŵ͗�ĚĂ�ϯϬϬ�Ă�ϱϬϬ�t�

� 'ůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĚΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ůĂŵƉĂĚĞ� ĐŚĞ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŽƚƚƵƌĂ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌŽŝĞƚƚĂƌĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚĞ͕�ƋƵĂůŝ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ� ůĞ� ůĂŵƉĂĚĞ�ĂĚ�ĂůŽŐĞŶŝ�Ğ�ĂĚ�ĂůŽŐĞŶƵƌŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�
ƚŝƉŽ� ĐŽŶ� ƐĐŚĞƌŵŽ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ůĂŵƉĂĚĂ� Ğ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͘� >Ğ�
ůĂŵƉĂĚĞ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƚŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĚΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ�ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ�
ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ� ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ� ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ͘� dĂůŝ� ŵĞǌǌŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝƐƐĂƚŝ� ƐƵŝ�
ƉŽƌƚĂůĂŵƉĂĚĞ�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ĞƐƐŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ĚΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�



�

�

/� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ� ϰϮϰ͘ϭ͘ϭ� ĚĞů� �ĂƉŝƚŽůŽ� ϰϮ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� Ěŝ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ƐŽůŽ� ŵĂŶƵĂůĞ͘� 'ůŝ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĞůĞƚƚƌŽƚĞƌŵŝĐŝ͕� ƋƵĂůŝ� ƌŝƐĐĂůĚĂƚŽƌŝ͕�
ƌĞƐŝƐƚŽƌŝ͕� ĞĐĐ͕͘� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� Ɖŝƶ� ĞůĞǀĂƚĞ� Ěŝ� ƋƵĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�
ĚΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ž�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�
ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĂĐĐƵŵƵůŽ� Ěŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂ� ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ� ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĚŝƐƐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐĂůŽƌĞ͘�

WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� >Ğ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ŵŝƐƵƌĞ� ǀĂŶŶŽ� ĂĚŽƚƚĂƚĞ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ŐƌƵƉƉŝ� Ěŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ� ŝŶ� ϳϱϭ͘Ϭϯ͕� ƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�ϳϱϭ͘Ϭϰ͘ϰ�Ğ�ϳϱϭ͘Ϭϰ͘ϱ͘

'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ŝ� ĨĂƚƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ĐĂƵƐĂŶŽ� ŝŶĐĞŶĚŝ� ŶĞůůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ� ƐŽŶŽ͗�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŝ͕� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŝ͕� ĐŽŶƚĂƚƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� Ğ� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ŝŶ� ŝŶĐĞŶĚŝ͖�
ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ĞƐƐĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ŶŽŶ� ĞƐƐĞƌĞ� ŶĠ� ĐĂƵƐĂ� ĚΖŝŶŶĞƐĐŽ� ŶĠ� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ�
ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂŝ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĞͬŽ�ĨŝƐŝĐŝ�ĐŚĞ�ůŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐĂƵƐĂƚŝ͘�

WĞƌ� ŝů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ� ƐĐŽƉŝ� ƐŽƉƌĂ�ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ͕� ůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�Ğ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ�
ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͘�

>Ğ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŶŽ� ƋƵĞƐƚŝ� ůƵŽŐŚŝ͕� ŵĂ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�
Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ăů�ůŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ůƵŶŐŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ƐŝĂŶŽ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨŝŶŽ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ĨƵŽĐŽ�
;ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ŶĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŽͿ͕�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƐŽĚĚŝƐĨŝŶŽ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƐĐĂƚŽůĞ�ĚĂ�
ƉĂƌĞƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�EŽƌŵĂ���/��E�ϲϬϲϳϬ�;��/�ϮϯͲϰϴͿ͘�

�� ǀŝĞƚĂƚŽ� ů͛ƵƐŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� W�E� ;ƐĐŚĞŵĂ�dEͲ�Ϳ͖� ůĂ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ� ǀĂůŝĚĂ�ƉĞƌ� ůĞ�
ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ĐŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂŶŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ͘�

>Ğ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŶŽ� ůĞ� ǀŝĞ� Ě͛ƵƐĐŝƚĂ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� ŽƐƚĂĐŽůŽ� Ăů� ĚĞĨůƵƐƐŽ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ğ� ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ĞƐƐĞƌĞ� Ă� ƉŽƌƚĂƚĂ� Ěŝ� ŵĂŶŽ͖�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƐĞ�Ă�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ŵĂŶŽ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�Ž�ĚŝĞƚƌŽ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐƌĞŝŶŽ�
ŝŶƚƌĂůĐŝ� Ăů� ĚĞĨůƵƐƐŽ� Ğ� ĐŚĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ� ƵŶĂ� ďƵŽŶĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ� ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�
ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ͘

/� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĚĞŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� ŝŶ� Đ͘Ă͘� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚŝƐƉŽƐƚŝ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ�
ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ� ŝŶĚƵƚƚŝǀŽ͕�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƵƐĂŶŽ�
ĐĂǀŝ�ƵŶŝƉŽůĂƌŝ�;ǀĞĚĞƌĞ�ϱϮϭ͘ϱͿ͘�

dŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŝ�

>Ğ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ;ĐŽŵƉƌĞƐĞ� ƋƵĞůůĞ� ĐŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚĂŶŽ� ƐŽůƚĂŶƚŽͿ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ� ƵŶŽ� ĚĞŝ�ŵŽĚŝ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ƋƵŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶ�ĂͿ͕�ďͿ͕�ĐͿ͗�
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ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƚŝƉŽ� ŝŶĐĂƐƐĂƚĞ� ŝŶ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ͖�

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� ŝŶ� ƚƵďŝ�
ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ� Ž� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ͕�
ĞŶƚƌĂŵďŝ� ĐŽŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĂůŵĞŶŽ�
/Wϰy͖�

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� ĂĚ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŵŝŶĞƌĂůĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ůĂ� ŐƵĂŝŶĂ�
ƚƵďŽůĂƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ƐĞŶǌĂ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�
ĐŽŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ŐƵĂŝŶĂ� ŶŽŶ�
ŵĞƚĂůůŝĐĂ͖�

� �

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ�
ŵƵŶŝƚŝ� Ěŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌŝĐŽ͕�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐƵĂŝŶĂ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ͕�Ž�Ěŝ�
ƵŶΖĂƌŵĂƚƵƌĂ͕� ĂǀĞŶƚŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƚĂůŝ� ĚĂ�
ƉŽƚĞƌ� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͖�

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� ĂĚ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŵŝŶĞƌĂůĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ůĂ� ŐƵĂŝŶĂ�
ƚƵďŽůĂƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ƐĞŶǌĂ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�
ĐŽŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ŐƵĂŝŶĂ�ŶŽŶ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ͖�

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� ĂǀĞŶƚŝ�
ƐĐŚĞƌŵŝ� ƐƵůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ĂŶŝŵĞ� Ž� ƐƵůůΖŝŶƐŝĞŵĞ�
ĚĞůůĞ�ĂŶŝŵĞ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƉŽƚĞƌ�
ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͖�
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ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĂ� ƋƵĞůůĞ� ŝŶ� ĂͿ� Ğ� ďͿ͕�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ� ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� Ěŝ�
ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͖�

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� ƵŶŝƉŽůĂƌŝ� Ž�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ� ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� Ěŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ŝŶ� ƚƵďŝ� ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ�
ŵĞƚĂůůŝĐŝ� Ž� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ͕� ƐĞŶǌĂ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͖� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ�
ĐĂƐŽ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂŝ�ƚƵďŝ�Ž�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ž�
ĚĂ� ƵŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� ;ŶƵĚŽ� Ž� ŝƐŽůĂƚŽͿ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŝŶ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�;ϭͿ͖�

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� ƵŶŝƉŽůĂƌŝ� Ž�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ� ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� Ěŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ŝŶ� ƚƵďŝ� ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ� Ž�
ŝŶǀŽůƵĐƌŝ͕�ĞŶƚƌĂŵďŝ͖�

Ͳ��ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝƐŽůĂŶƚŝ͖�

Ͳ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�;ŶŽŶ�ŝŶĐĂƐƐĂƚŝͿ͖�

Ͳ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�/Wϰy͖�

ďŝŶĂƌŝ� ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂƚŝ� Ğ� ĐŽŶĚŽƚƚŝ� ƐďĂƌƌĞ� ĐŽŶ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�/Wϰy͘�

�

YƵĂůŽƌĂ�ŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĞƐŝƐƚĂŶŽ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�EŽƌŵĞ���/�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕�Ɛŝ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�dĂďĞůůĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŶĞů��ŽŵŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϰϮϮ�ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂ͕�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�Ăů�ĨŝůŽ�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚĞ�ϴϱϬ�Σ��ĂŶǌŝĐŚĠ�ϲϱϬ�Σ�͘�

/�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĂůůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ͖�ƐŝĂ�Ěŝ�
ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŶŽ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͕� ƐŝĂ� ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ŽƌŝŐŝŶĂŶŽ� ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ;ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů�ůƵŽŐŽ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽͿ͘�

WĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�ĐͿ͕�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞů�
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰϯ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴ�Ğ�ĚĞůůĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϰϳϯ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞůůĞ���/�ϲϰͲϴ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵŽĚŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

ŶĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�dd�Ğ�dE�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŶŽŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϯϬϬ� ŵ�� ĂŶĐŚĞ� ĂĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ͖� ƋƵĂŶĚŽ� ŝ� ŐƵĂƐƚŝ� ƌĞƐŝƐƚŝǀŝ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ŝŶŶĞƐƚĂƌĞ� ƵŶ�
ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕� ƉĞƌ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ƉĞƌ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� Ă� ƐŽĨĨŝƚƚŽ� ĐŽŶ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� Ă� ƉĞůůŝĐŽůĂ� ƌŝƐĐĂůĚĂŶƚĞ͕� ůĂ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�/ĚŶ�с�ϯϬ�ŵ�͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�
Ěŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ� ŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ă� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�
ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬϬ�ŵ�͕�ĂŶĐŚĞ�ĂĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ͕�Ɛŝ�ƉƵž�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ͕� ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�Ăůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭ���ĂĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ͖�

ŶĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�/d�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ƌŝůĞǀĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƉƌŽǀŽĐĂ�
ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ƵŶ�ĚĞĐĂĚŝŵĞŶƚŽ�ĚΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͖�ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�
Đŝž� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ƉĞƌ� ĞƐ͘� ƉĞƌ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ŝů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ� ƉƵž�
ĂǌŝŽŶĂƌĞ�ƵŶ�ĂůůĂƌŵĞ�ŽƚƚŝĐŽ�ĞĚ�ĂĐƵƐƚŝĐŽ�ŝŶǀĞĐĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͖�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂƚĞ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ŐƵĂƐƚŽ͕� ƐŝĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ�ŵĂŶƵĂůĞ� ŝů�Ɖŝƶ�ƉƌĞƐƚŽ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͘�
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^ŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĂͿ�Ğ�ďͿ�ůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ͗�

• ĨĂĐĞŶƚŝ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

• ƌĂĐĐŚŝƵƐĞ�ŝŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�/Wϰy͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ƵƐĐĞŶƚĞ�
ĚĂůůΖŝŶǀŽůƵĐƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĂůůΖĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ͘�

• WĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ďͿ�Ğ�ĐͿ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ�ůƵŶŐŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞǀŝƚĂƚĂ�ŝŶ�
ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵŽĚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ŝŶ�ĂͿ͕�ďͿ�ĐͿ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

• ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ĐĂǀŝ�ΗŶŽŶ�ƉƌŽƉĂŐĂŶƚŝ�ůĂ�ĨŝĂŵŵĂΗ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϮϬͲϯϱ�;��/��E�ϱϬϮϲϱͿ�
ƋƵĂŶĚŽ͗�ƐŽŶŽ��ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƚĂŶǌŝĂƚŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ŶŽŶ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϮϱϬ�ŵŵ�ŶĞŝ�ƚƌĂƚƚŝ��
ŝŶ�ĐƵŝ��ƐĞŐƵŽŶŽ��ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͖�ŽƉƉƵƌĞ�ŝ�ĐĂǀŝ�ƐŽŶŽ��ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ��ŝŶ��ƚƵďŝ��ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ��
Ž�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ��ĐŽŶ��ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�/Wϰy͖�

• ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ĐĂǀŝ�ΗŶŽŶ�ƉƌŽƉĂŐĂŶƚŝ� ůΖŝŶĐĞŶĚŝŽΗ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ŝŶ�ĨĂƐĐŝŽ� ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�EŽƌŵĂ���/��E�
ϱϬϮϲϲ� ;��/ϮϬͲϮϮ� ĐĂƚ͘� //� ĞͬŽ� ĐĂƚ͘� ///Ϳ͖� ƉĞƌĂůƚƌŽ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ĞƐƐŝ� ƐŝĂŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŝƚă� ƚĂůĞ� ĚĂ�
ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝů� ǀŽůƵŵĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ŵĞƚĂůůŝĐŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ�EŽƌŵĂ���/��E�ϱϬϮϲϲ�ƉĞƌ� ůĞ�
ƉƌŽǀĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�ĂŶĂůŽŐŚŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ĐͿ͖�

• ĂĚŽƚƚĂŶĚŽ� ƐďĂƌƌĂŵĞŶƚŝ͕� ďĂƌƌŝĞƌĞ� ĞͬŽ� Ăůƚƌŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ĐŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞůůĂ� EŽƌŵĂ� ��/� ϭϭͲϭϳ͘�
/ŶŽůƚƌĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ� ƚĂŐůŝĂĨŝĂŵŵĂ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ� ƐŽůĂŝ�Ž�ƉĂƌĞƚŝ�
ĐŚĞ� ĚĞůŝŵŝƚĂŶŽ� ŝů� ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘� >Ğ� ďĂƌƌŝĞƌĞ� ƚĂŐůŝĂĨŝĂŵŵĂ� ĚĞǀŽŶŽ� ĂǀĞƌĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŝ�ĚĞů�
ƐŽůĂŝŽ�Ž�ƉĂƌĞƚĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�;Ăƌƚ͘�ϱϮϳ͘Ϯ���/�ϲϰͲϴͿ͘�

YƵĂŶĚŽ� ŝ� ĐĂǀŝ�ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ� ĐƵŝ� ŝŶ�ϳϱϭ͘Ϭϰ͘Ϯ͘ϲ�ďͿ�Ğ� ĐͿ� Ɛŝ�ĚĞǀĞ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ�ŶĞŝ� ƌŝŐƵĂƌĚŝ�ĚĞŝ�
ĨƵŵŝ͕�ŐĂƐ�ƚŽƐƐŝĐŝ�Ğ�ĐŽƌƌŽƐŝǀŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăůů͛ĞŶƚŝƚă�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�
ƉƌŽďĂďŝůĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĞͬŽ� ĐŽƐĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͘� �� ƚĂů� ĨŝŶĞ�
ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĂĚĂƚƚŝ�ŝ�ĐĂǀŝ�>^K,͖��

dƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĂĚ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� Ɛŝ� ƌŝŵĂŶĚĂ� ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� Ğ� ŝŶŽůƚƌĞ� Őůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĚΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝ�ŵŽƚŽƌŝ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉŽƐƚŝ� ĞŶƚƌŽ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�
ĂǀĞŶƚŝ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�/Wϰy�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ă�ϱϭϮ͘Ϯ͘�/ů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/W�
ϰy� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ� ĂůůĞ� ƉƌĞƐĞ� Ă� ƐƉŝŶĂ� ƉĞƌ� ƵƐŽ� ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ� Ğ� ƐŝŵŝůĂƌĞ͕� ĂĚ� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ� ůƵĐĞ� Ğ� ƐŝŵŝůĂƌŝ͕�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ�ŵĂŐŶĞƚŽƚĞƌŵŝĐŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϲ���Ͳ�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�/ĐŶ�ϯϬϬϬ�͘�

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵďŝĐĂƚŝ�Ğ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂůůŽ�ƐƚŝůůŝĐŝĚŝŽ�Ěŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ�ůŝƋƵŝĚŝ͘�

^Ğ� ǀŝ� ğ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƉŽůǀĞƌĞ� ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉŽƐƐĂ� ĂĐĐƵŵƵůĂƌĞ� ƐƵŐůŝ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐŝ� ĂĚĞŐƵĂƚŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚŝ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐĂŶŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞĐĐĞƐƐŝǀĞ͘�WĞƌ�ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ĚΖĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĚĞůůŽ�
ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƉŽůǀĞƌĞ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ĨĂƌ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ���/�
ϯϭͲϯϬ͘�

/� ŵŽƚŽƌŝ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵĂŶĚĂƚŝ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ž� Ă� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� Ž� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐŽƚƚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĂ�
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĞĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ� ĐŽŶ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ŵĂŶƵĂůĞ� Ž� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ͘� /� ŵŽƚŽƌŝ� ĐŽŶ� ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŽ� ƐƚĞůůĂͲƚƌŝĂŶŐŽůŽ� ŶŽŶ� ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� Ěŝ� ĐĂŵďŝŽ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ� ĚĂůůĂ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� Ă� ƐƚĞůůĂ� ĂůůĂ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� Ă� ƚƌŝĂŶŐŽůŽ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ă�ƐƚĞůůĂ͘�

EĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� ŶĞŝ� ƋƵĂůŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĐŝ� ƌŝƐĐŚŝ� Ěŝ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ� ĚŽǀƵƚŝ� Ă� ƉŽůǀĞƌĞ� ĞͬŽ� Ă� ĨŝďƌĞ͕� Őůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�
ĚΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ͕�ƐƵůůĂ�ůŽƌŽ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�
ƐŽůŽ� ƵŶĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂ� Ğ� ĐŚĞ� ƉŽůǀĞƌĞ� ĞͬŽ� ĨŝďƌĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĂĐĐƵŵƵůĂƌǀŝƐŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŝƚă�
ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͕�ǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ���/��E�ϲϬϱϵϴͲϮͲϮϰ�;��/�ϯϰͲϴϴͿ͘�

WĞƌ� Őůŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă� ƚƵƚƚŽ� ůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͖�ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ƐŝĂ�ďĞŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ͕�



�
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ƉƌĞǀĞĚŝďŝůĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ͕� ůĂ�ǌŽŶĂ�ĞŶƚƌŽ� ůĂ�ƋƵĂůĞ�Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĞĚ� ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĂǀĞƌĞ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐŽƉƌĂ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞůŝŵŝƚĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĚĂů� ǀŽůƵŵĞ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ŽůƚƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͕�Őůŝ�ĂƌĐŚŝ�Ğ�ůĞ�ƐĐŝŶƚŝůůĞ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌŽĚƵƌƐŝ�ŶĞů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� Ğ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŐƵĂƐƚŽ͕� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� Ɖŝƶ� ŝŶŶĞƐĐĂƌĞ� ůΖĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞů�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ� ƐƚĞƐƐŽ͕� ǀĞĚĞƌĞ� ůΖ�ůůĞŐĂƚŽ� �͘� /Ŷ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůĞ�Ž�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ĚĞŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ĚŝƐƚĂŶǌĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă͗�

• ϭ͕ϱ�ŵ�ŝŶ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͕�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂŶŽ�ŝů�ůŽĐĂůĞ�Ğ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ�Ěŝ�ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ͖�

• ϭ͕ϱ�ŵ�ŝŶ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͕�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ďĂƐƐŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�ĚĞů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖�

• ϯ�ŵ�ŝŶ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͕�ǀĞƌƐŽ�ů͛ĂůƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞů�ƐŽĨĨŝƚƚŽ͘�

dƵƚƚĂǀŝĂ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ƐŽůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ� ŝŶ� ĨĂƐĐŝŽ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ůĂ� ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ� ğ�
ŝŵƉĞĚŝƚĂ� ĚĂŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ĚĞŝ� ĐĂǀŝ� ƐƚĞƐƐŝ͕� Ɛŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ĚŝƐƚĂŶǌĞ� ĚĂů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ� ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϰ�ŵƚ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ͘�
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�ŵďŝĞŶƚŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ� � Ž� Ž� Ž� �ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐĐŚĞƌŵĂƚŝ�

�ŵďŝĞŶƚŝ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�

ϳϱϭ͘Ϭϯ͘Ϯ� Ž� Ž� Ž� �ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐĐŚĞƌŵĂƚŝ�

�ŵďŝĞŶƚŝ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�

ϳϱϭ͘Ϭϯ͘Ϯ�
WƵďďůŝĐŽ�
ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ�

Ž� Ž� ǆ� ǆ� ǆ�

�ŵďŝĞŶƚŝ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�

ϳϱϭ͘Ϭϯ͘ϯ� Ž� /W�ϰy�;ƐĞ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞŵĞƚƚŽŶŽ�ĂƌĐŚŝ�Ž�ƐĐŝŶƚŝůůĞͿ�

�ŵďŝĞŶƚŝ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�

ϳϱϭ͘Ϭϯ͘ϰ� Ž� Ž� Ž� �ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐĐŚĞƌŵĂƚŝ�

�

Ž� ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/W�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ŶŽƌŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�;Ěŝ�ƌĞŐŽůĂ�/WϮy�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�ǀĞƌƚŝĐĂůŝͿ�

y� ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƉĂƌĞƚĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�

;ϭͿ�

�D�Ϯϲ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϴϰ͘�
^ĞĐŽŶĚŽ� � ƋƵĞƐƚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ� /� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƐŽůŝĚŝ� ƐŽŶŽ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ� ĂůůĞ� ĐůĂƐƐŝ� Ϭ͕/͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕Ğ� ϱ� ĐŽŶ� ůΖĂƵŵĞŶƚĂƚĞ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞ͘�
YƵĞƐƚĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ŶĞů�ŵŽĚŽ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗�
Ͳ�ĐůĂƐƐĞ�Ϭ͗�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŶĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ͖�
Ͳ�ĐůĂƐƐĞ�ϭ͗�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ďƌƵĐŝĂƌĞ͖�
Ͳ�ĐůĂƐƐĞ�Ϯ͗�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ�;ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĨƵŽĐŽ�Ă�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�Ěŝ�/ŶŶĞƐĐŽ͕�
ŵĂ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�����ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶŽŶ�ďƌƵĐŝĂŶŽͿ͖�
Ͳ�ĐůĂƐƐĞ�ϯ͗��ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ�;ƉŽƐƐŽŶŽ�ďƌƵĐŝĂƌĞ͕�ƐĞ�/ŶŶĞƐĐĂƚŝͿ͖�
Ͳ� ĐůĂƐƐĞ� ϰ͗� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĐŽŵďƵƌĞŶƚŝ� ;Ă� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĞ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ͕� ƐƉĞĐŝĞ� ƐĞ� /ŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝ͕� ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ� ůĂ�
ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞͿ͖�

Ͳ�ĐůĂƐƐĞ�ϱ͗��ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉůŽƐŝǀŝ͘�
>ΖƵŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŝĚŽŶĞŽ�ĂĚ�ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ� ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů� ĨƵŽĐŽ�Ěŝ� ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ğ� ůΖĂƚƚŽ�Ěŝ� ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�
ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ͘�
^ŽŶŽ�ŽŵŽůŽŐĂďŝůŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ͕�ĐŝŽğ�/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƉĞƌ� /�ƋƵĂůŝ� /ů��D�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϭϵϴϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ� ŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�
ƉƌŽǀĂ�Ăƚƚŝ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�
�

;ϮͿ� ��/ϲϰͲϴ͕�^ĞǌŝŽŶĞ�ϰϮϮ͘�

;ϯͿ� ��/ϲϰͲϴ͕�^ĞǌŝŽŶĞ�ϭϱϭ͘�

;ϰͿ�
/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐŚĞƌŵĂƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ϰϮϮ͘Ϯ�Ğ�ϰϮϮ͘ϯ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ž�ĚĂ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĂƌĐŚŝ�Ž�ƐĐŝŶƚŝůůĞ͘�

�



�

�

/�ůŽĐĂůŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝ�ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚŽĐĐĞ͕�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ϲϰͲ
ϴ�Ͳ�WĂƌƚĞ�ϳ�ʹ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϳϬϭ�;ůŽĐĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ďĂŐŶŝ�Ğ�ĚŽĐĐĞͿ͘�>Ğ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĚĞůůĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�
ŝŶĨĂƚƚŝ� ĂůůĞ�ǀĂƐĐŚĞ�ĚĂ�ďĂŐŶŽ͕� Ăŝ�ƉŝĂƚƚŝ�ĚŽĐĐŝĂ�ĞĚ�ĂůůĞ� ůŽƌŽ�͞�ŽŶĞ͟�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚŝ�ĚŽǀĞ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŝ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽƌƉŽ�ƵŵĂŶŽ�Ğ�ĚĂů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽƌƉŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�
Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�EĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚŽĐĐŝĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉŝĂƚƚŽ�ĚŽĐĐŝĂ͕�ůĞ�ǌŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂŶŽ͕�ŝŶ�ƉŝĂŶƚĂ�ĚĂů�ƐŽĨĨŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĂŐŐĂŶĐŝŽ͕�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŶŽƌŵĂ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ϭ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝŽ�ϲϬ�Đŵ�Ğ�ůĂ�ǌŽŶĂ�Ϯ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ϲϬ�Đŵ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�Ϭ�Ğ�ϭ�Ěŝ�
ƌĂŐŐŝŽ�ϭ͕ϮϬ�ŵĞƚƌŝ͘�
>Ă�ŶƵŽǀĂ�ŶŽƌŵĂ͕�ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞů�ƉŝĂƚƚŽ�ĚŽĐĐŝĂ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ǌŽŶĂ�Ϭ�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞů�ĐŝůŝŶĚƌŽ�
ĂǀĞŶƚĞ�ĂůƚĞǌǌĂ�Ěŝ�ϭϬ�Đŵ�Ğ�ĐŽŵĞ�ďĂƐĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ϭ�;ƌĂŐŐŝŽ�ϭ͕ϮϬ�ŵĞƚƌŝ�ĚĂů�ƐŽĨĨŝŽŶĞͿ͘�
�

�

dƵƚƚŝ�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ�ďĂŐŶŽ�Ž�ĚŽĐĐŝĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽŶ�/ĚŶ�≤�ϯϬ�ŵ��
;ŶŽŶ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ăů�ůŽĐĂůĞ�ĚĂ�ďĂŐŶŽ�Ž�ĚŽĐĐŝĂͿ�ĂĚ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�^�>s�Ž�ĐŚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�ƵŶ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�;ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂͿ͘�
dƌŽǀĂŶĚŽƐŝ�ŶĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ� ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞŝ�ƉŝĂƚƚŝ�ĚŽĐĐŝĂ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ŐĞƚƚŝ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƉŽƐƚŝ�ĞŶƚƌŽ�ůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ��ŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵŽ�/Wyϱ͘��
�͛� ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ĐŚĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ� ůŽ�ƐĐĂůĚĂĐƋƵĂ� ŝŶ�ǌŽŶĂ�ϭ�Ğ� ŝŶ�ǌŽŶĂ�Ϯ�ğ� ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂůůŽ�ƐĐĂůĚĂĐƋƵĂ�
͞ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕͟�ůŽ�ƐĐĂůĚĂĐƋƵĂ�Ă�ŐĂƐ�Ɛŝ�ƉƵž�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ŝŶ�ǌŽŶĂ�ϭ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŶƵůůĂ�Ěŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘�
�ĞǀĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�;�Y^Ϳ�ƐƵůůĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĞŶƚƌĂŶŽ�
ĚĂů�ůŽĐĂůĞ�ĚĂ�ďĂŐŶŽ�Ž�ĚŽĐĐŝĂ�Ğ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ǀŝĐŝŶŽ�Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ�ŵĂ�ƉƵƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ�ůĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ĐŽŶ�ŐƵĂŝŶĂ�ŝƐŽůĂƚĞ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ăůů͛�Y^͕�Ă�ŵĞŶŽ� ĐŚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ� ƐŝĂ� ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� ;ĚŝǀĞŶƚĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� ƐĞ� ǀŝĞŶĞ�
ĐŽůůĞŐĂƚĂ�ĂĚ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝͿ͘�
/ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�Ěŝ�ŶŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ĂůĐƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�/�;ϮϯϬsͿ�ŶĞůůĞ��ŽŶĞ�ϬͲϭͲϮ͘�

�
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�

/�ůŽĐĂůŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝ�ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�
ϲϰͲϴ�Ͳ�WĂƌƚĞ�ϳ�ʹ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϳϬϮ�;ůŽĐĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ğ�ĨŽŶƚĂŶĞͿ͘�

�ĞǀĞ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ƵŶ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ĐŚĞ� ĚĞǀĞ� ĐŽůůĞŐĂƌĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�
ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ϭ͕�ϭ͕�Ϯ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵĂƐƐĞ�ƐŝƚƵĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĞ�ǌŽŶĞ͘�

EĞůůĞ� ǌŽŶĞ� Ϭ� ĞĚ� ϭ� ğ� ƉĞƌŵĞƐƐĂ͕� ĂĚ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ� ŝŶ� ϳϬϮ͘ϱϯ͕� ƐŽůŽ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ�
ŵĞǌǌŽ�Ěŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� ^�>s�ĂĚ�ƵŶĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϮ�s� ŝŶ� Đ͘Ă�Ž�Ă�ϯϬ�s� ŝŶ� Đ͘Đ͕͘� ĐŽŶ� ůĂ�
ƐŽƌŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ϭ͕�ϭ�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�ŝŶ�ǌŽŶĂ�Ϯ͕�ƐĞ�ŝů�ƐƵŽ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƉƌŽƚĞƚƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ� ĂǀĞŶƚĞ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�
ŶŽŵŝŶĂůĞ� ĚŶ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬ�ŵ�͘�

'ůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ǀĂƐĐŚĞ�Ğ�ĐŚĞ� ƐŽŶŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂƚƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ�ƐŽůŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ǀŝ�ƐŝĂŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ�Ϭ͕�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗�

• ^�>s�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ϭ�Ğ�ϭ͖�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�Ϯ�ƐĞ�ŝů�
ƐƵŽ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉƌŽƚĞƚƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�
ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�/ĚŶ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬ�ŵ�͕�ŽƉƉƵƌĞ�

• ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞƵƐĂŶĚŽ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ă� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ� ĚŶ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬ�ŵ�͖�ŽƉƉƵƌĞ�

• ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�Ěŝ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ϭ�Ğ�ϭ͖�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�Ϯ�ƐĞ�ŝů�ƐƵŽ�
ĐŝƌĐƵŝƚŽ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƉƌŽƚĞƚƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ă� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�
ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�/ĚŶ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬ�ŵ�͘�

>Ğ� ƉƌĞƐĞ� Ă� ƐƉŝŶĂ� ĚĞŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� ĐŚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ� ƚĂůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ� ĞĚ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ěŝ�
ĐŽŵĂŶĚŽ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ĂǀǀŝƐĂƌĞ� ů͛ƵƚĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƐŽůŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ǀĂƐĐĂ�ŶŽŶ�ğ�ŽĐĐƵƉĂƚĂ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�

�ĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ƵŶĂ�;Ž�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂͿ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͗�

• ^�>s�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ϭ�ĞĚ�ϭ͘�>Ă�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ� ŶĞůůĂ� ǌŽŶĂ� Ϯ� ƐĞ� ŝů� ƐƵŽ� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƉƌŽƚĞƚƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ�
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ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�/ĚŶ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�
ϯϬ�ŵ�͖�ŽƉƉƵƌĞ�

• ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ƵƐĂŶĚŽ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ă� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�/ĚŶ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬ�ŵ�͖�ŽƉƉƵƌĞ�

• ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�Ěŝ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ϭ�ĞĚ�ϭ͘�YƵĞƐƚĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�ŶĞůůĂ�
ǌŽŶĂ�Ϯ�ƐĞ�ŝů�ƐƵŽ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉƌŽƚĞƚƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�/ĚŶ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬ�ŵ�͘�
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'ůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ� ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚŝ�ƐŝƐŵŝĐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐƵďŝƌĞ�ĚĂŶŶŝ�Ğ�
ƋƵŝŶĚŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ͗

• ŝů�ĨƵŽƌŝ�ƵƐŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͖

• ƉĞƌŝĐŽůŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŽǀƵƚŝ�Ă�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�ĞĚ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ͖�
• ŽƐƚĂĐŽůŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŝ�ĚŽǀƵƚŝ�ĂůůĂ�ĐĂĚƵƚĂ�Ěŝ�ĂƌŵĂĚŝ͕�ƋƵĂĚƌŝ͕�ĐŽŶĚŽƚƚŝ�Ž�ĐĞŶƚƌŝ�ůƵŵŝŶŽƐŝ͖�

• ĚĂŶŶŝ�ĂůůĞ�ĐŽƐĞ�ƉĞƌ�ŝŶĐĞŶĚŝ͖�
• ĞƐƉůŽƐŝŽŶŝ͘�
>Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ� �ƐƵŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ǀŝĞŶĞ�ĐŝƚĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů� �
ĚĞů� ͗�͞ ͘͟�^ĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŽŐŶŝ�ƋƵĂůǀŽůƚĂ�Ɛŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�;ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĐŽŵĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝͿ�ƉĞƌ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ZŝƐĐŚŝŽ�^ŝƐŵŝĐŽ͘�
/ů��͘D͘�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶ�Đ͘Đ͘Ă͕�ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�Ž�
ŝŶ� ĂĐĐŝĂŝŽ� Ğ�ƋƵŝŶĚŝ͕� ŶĞů� ĐĂŵƉŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐĂ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕� ǀĂ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝ� ƉůŝŶƚŝ� Ěŝ�
ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂůŝ�Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞŝ� ĐĂǀŝ�Ž�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�ĚĞůůĞ� ĐĂďŝŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͕� ŝ�
ƚƌĂůŝĐĐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ĞĐĐ͘͘�
>Ğ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� Ğ� ůĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ�
ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂů��͘D͘�ϭϰͲϬϭͲϮϬϬϴ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ăůů͛Ăƌƚ͘͟�ϳ͘Ϯ͘ϰ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͟�
ZŝƉƌĞŶĚĞŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞůů͛Ăƌƚ͘� ϳ͘Ϯ͘ϰ� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĞ͕� ŶŽŶ� ĞĐĐĞĚŽŶŽ� ŝů� ϯϬй� ĚĞů� ĐĂƌŝĐŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞů�ƐŽůĂŝŽ�ƐƵ�ĐƵŝ�ğ�ĐŽůůŽĐĂƚŽ�Ž�ŝů�ϭϬй�ĚĞů�ĐĂƌŝĐŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘�
�/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂƉƉĞƐĂŶƚŝƌĞ� ŝ� ƐŽůĂŝ� ƐŽŶŽ� Őůŝ� ĂƌŵĂĚŝ� ͞ƉŽǁĞƌ� ĐĞŶƚĞƌ͕͟� ŝ� ŐƌƵƉƉŝ� ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŝ͕� ŝ� ŐƌƵƉƉŝ�
ďĂƚƚĞƌŝĞ͕� ĞĐĐ͘͘� �͛� ďĞŶĞ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ǀĞŶŐĂŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ� ƐƵ� ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ� ĚŝƌĞƚƚĞ� Ăů�
ƐƵŽůŽ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƌƐŝ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ĚĂEͬŵϮ�
;ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăů�ŬŐͬŵϮ�Đ͘Ă͘Ϳ�



�
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'ůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ�ĐŚĞ�ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽ�Ğ�ĐŽůůĞŐĂŶŽ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�Ğ�
ĂůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĞ�ƐƚĂĨĨĞ�Ěŝ�ĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĂůŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ͕�ĚĞůůĞ�ďůŝŶĚŽƐďĂƌƌĞ͕�ĞĐĐ͘�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĞ� ƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ƐŝƐŵŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ĂŐŝƐĐŽŶŽ� ŝŶ� ƐĞŶƐŽ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ� Ğ� ĚĞŝ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĂŶĐŽƌĂƚŝ�ĂĚ�ĞƐƐĂ͘�
>͛ĞĨĨĞƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ� ƐŝƐŵŝĐĂ� ƐƵůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĂůƵƚĂƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĨŽƌǌĂ� ;&ĂͿ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ƐƵ�
ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕�ĐĂůĐŽůĂƚĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĞ͗�
&Ă�с�;^Ă�Ύ�tĂͿ�ͬ�ƋĂ
ĚŽǀĞ͗�

ğ� ůĂ� ĨŽƌǌĂ� ƐŝƐŵŝĐĂ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ� ĂŐĞŶƚĞ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ� Ěŝ� ŵĂƐƐĂ� ;ďĂƌŝĐĞŶƚƌŽͿ� ĚĞůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ� ŶŽŶ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ� ŶĞůůĂ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ƐĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͖�

ğ�ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ͖�
ğ�ů͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ͕�ĂĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝƚă͕�ĐŚĞ�ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�ƐƵďŝƐĐĞ�

ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƐŝƐŵĂ�Ğ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͖�
ğ�ŝů�ĨĂƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ͘�

�
WĞƌ�ƋĂ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ϯ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƉŝ�ŝůůƵŵŝŶĂŶƚŝ�ĞĚ��ƌŵĂĚŝ��ůĞƚƚƌŝĐŝ͕�Ɛŝ�ƉƵž�
ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ǀĂůŽƌĞ�ϭ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ͕�ŝŶƐĞŐŶĞ�Ğ�ƉĂŶŶĞůůŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ�;dĂď͘�ϳ͘Ϯ͘/�ĚĞů��͘D͘�ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϬϴͿ͘�
�
^Ă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵŽĚŽ͗�
^Ă�с��ɲ�Ύ�^�;;ϯ�;ϭ�н��ͬ�,Ϳ�ͬ�;ϭ�н�;ϭ�Ͳ�dĂ�ͬdϭͿϮͿͿ�Ͳ�Ϭ͕ϱͿ�
�
ĚŽǀĞ͗�
� ğ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ů͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ� ĚĞů� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĂŐ� ŶĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� ůŝŵŝƚĞ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ� Ğ�

ů͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝƚă�Ő͖�
ğ�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐƵŽůŽ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭ͖�
ğ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�Ěŝ�ǀŝďƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ͖�
ğ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�Ěŝ�ǀŝďƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ͖�

ğ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞů�ďĂƌŝĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƋƵŝŶĚŝ�,ͬϮ͖�
ğ�ů͛ĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�

WĞƌ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ�Ɛŝ�ĂƐƐƵŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ���с�Ϭ͘�
/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƐŝƐŵŝĐŽ�^Ă�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ŵŝŶŽƌĞ�Ěŝ�ɲ�Ύ�^͘�
�
/Ŷ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂĨĨĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĂƌŵĂĚŝ�Ăůƚŝ�Ğ�
ƐŶĞůůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶĐŽƌĂƚŝ�Ăů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�Ž�ĂůůĂ�ƉĂƌĞƚĞ͘�DĞĚŝĂŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ƐŶĞůůŝ�Őůŝ�ĂƌŵĂĚŝ�
ĐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĂůƚĞǌǌĂͬďĂƐĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϲ͘� �ů� ĐƌĞƐĐĞƌĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă� ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ� ƐŝƐŵŝĐĂ� ĂƚƚĞƐĂ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ͕�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕� ƐƵ� ĐƵŝ� ğ� ƉŽƐƚŽ� ŝů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕� ƋƵĞƐƚŽ� ůŝŵŝƚĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĂďďĂƐƐĂƚŽ� ;ǀĂůŽƌĞ�ƚŝƉŝĐŽ�ϰͿ͘� /ů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂůƚĞǌǌĂͬďĂƐĞ�ğ� ů͛ŝŶǀĞƌƐŽ�ĚĞůů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ�ĚĞůůĂ� ĨŽƌǌĂ�ƉĞƐŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ƐƚĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ƌŝďĂůƚĂŵĞŶƚŽ͘�
>Ğ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ďĞŶ�ĂŶĐŽƌĂƚĞ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘��ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĐĞůƚĞ͕�ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă͕�ůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ĨŝƐƐĞ�Ğ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�
;ĞƐĞŵƉŝŽ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂͿ� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ŐŝƵŶƚŝ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ĚĞůůĞ�
ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ� ĨůĞƐƐŝďŝůŝ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĐŚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶŽ� Ěŝ� ƐƵďŝƌĞ� ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ� ĚĞůů͛ĞŶƚŝƚă� ĚĞƚƚĂ͕� ƐĞŶǌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�
ĚĂŶŶŝ͘�
/� ĐŽƌƉŝ� ŝůůƵŵŝŶĂŶƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ƚĂůŝ� ĚĂ� ŝŵƉĞĚŝƌŶĞ� ŝů� ĚŝƐƚĂĐĐŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ͖�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞŶƚŝ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŝŵƉĞĚŝƐĐĂŶŽ�ŐƌĂǀŝ�
ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�ĞĚ�ĂƐƐĞĐŽŶĚŝŶŽ�ůĞ�ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶŝ�ĐĂƵƐĂƚĞ�ĚĂů�ƐŝƐŵĂ͘�
�
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'ůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ŝŶ͗�

• /ŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͖�
• /ŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ǀĂƌŝ�
ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘�
�

dŝƉŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă� �ŵ�;ůǆͿ� h'Z>� ZĂ� EŽƚĞ�
�ŽŶĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽƌƌŝĚŽŝ� ϭϬϬ� Ϯϴ� ϰϬ� ϭ͘ /ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖�
Ϯ͘ ZĂ�Ğ�h'Z�Ɛŝŵŝůŝ�ĂůůĞ�ǌŽŶĞ�
ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ͖�

ϯ͘ ϭϱϬ�>ǆ�ƐĞ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ǀĞŝĐŽůŝ�ƐƵůůĂ�
ƐƚƌĂĚĂ͖�

ϰ͘ >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƵƐĐŝƚĞ�ĞĚ�
ĞŶƚƌĂƚĞ�ĨŽƌŶŝƚă�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�
Ě͛ŝůůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�Ğ�
ĨƵŽƌŝ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ůĂ�
ŶŽƚƚĞ͖�

ϱ͘ ^ŝ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĨĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�
Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŽ�Ě͛ĂďďĂŐůŝĂŵĞŶƚŽ�
ƉĞƌ�ƉĞĚŽŶŝ�ĞĚ�ŵĞǌǌŝ�

^ĐĂůĞ�ĂƐĐĞŶƐŽƌŝ�Ğ�ƚĂƉƉĞƚŝ�ŵŽďŝůŝ� ϭϱϬ� Ϯϱ� ϰϬ�
ZĂŵƉĞ�Ğ�ďŝŶĂƌŝ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ� ϭϱϬ� Ϯϱ� ϰϬ�

dŝƉŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă� �ŵ�;ůǆͿ� h'Z>� ZĂ� EŽƚĞ�
,Ăůů� ϭϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� h'Z�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ�
�ĂŐŶŝ͕�ƚŽŝůĞƚƚĞ� ϮϬϬ� Ϯϱ� ϴϬ� �
^ĂůŽƚƚŝ� ϮϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� �
�ŝŐůŝĞƚƚĞƌŝĞ� ϯϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� �

�
dŝƉŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă� �ŵ�;ůǆͿ� h'Z>� ZĂ� EŽƚĞ�
^ĂůĞ�Ě͛ĂƚƚĞƐĂ� ϮϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� /ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�
�ŽƌƌŝĚŽŝ�Ěŝ�ŐŝŽƌŶŽ� ϮϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� /ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�
�ŽƌƌŝĚŽŝ�Ěŝ�ŶŽƚƚĞ� ϱϬ� ϮϮ� ϴϬ� /ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�
^ƚĂŶǌĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚŝƵƌŶŽ� ϮϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� /ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�

dŝƉŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă� �ŵ�;ůǆͿ� h'Z>� ZĂ� EŽƚĞ�
�ƌĞĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ� ϯϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� >ƵŵŝŶĂŶǌĂ�ĞĚ�h'Z�ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ�

ĚĂů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝŽ�
�ƌĞĂ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ� ϱϬϬ� ϭϵ� ϴϬ� �
�ĂŶĐŽ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ϱϬϬ� ϭϵ� ϴϬ� �

�
dŝƉŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă� �ŵ�;ůǆͿ� h'Z>� ZĂ� EŽƚĞ�
�ŽƌƌŝĚŽŝ͗�ƐĞŶǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ϮϬ� � � /ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�
�ŽƌƌŝĚŽŝ͗�ĐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ϭϱϬ� ϮϮ� ϲϬ� /ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�
�
�
�



�

�

dŝƉŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă� �ŵ�;ůǆͿ� h'Z>� ZĂ� EŽƚĞ�
ZĞĐĞƉƚŝŽŶͬĐĂƐƐĂ�ƉŽƌƚŝŶĞƌŝĂ� ϯϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� �
�ƵĐŝŶĞ� ϱϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� �
ZŝƐƚŽƌĂŶƚŝ�ƐĂůĞ�ĚĂ�ƉƌĂŶǌŽ� ϮϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� �
ZŝƐƚŽƌĂŶƚŝ�ƐĞůĨͲƐĞƌǀŝĐĞ� ϯϬϬ� ϮϮ� ϴϬ� �
�ƵĨĨĞƚ� ϱϬϬ� ϭϵ� ϴϬ� �
^ĂůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ� ϭϬϬ� ϮϬ� ϴϬ� >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ƌĞŐŽůĂďŝůĞ�
^ĂůĞ�WŝƐĐŝŶĂ� ϮϬϬ� � � �

dŝƉŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă� �ŵ�;ůǆͿ� h'Z>� ZĂ� EŽƚĞ�
>ŽĐĂůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕�ƐĂůĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ� ϮϬϬ� Ϯϱ� ϲϬ� �
>ŽĐĂůŝ�ƉĞƌ�ƚĞůĞǆ�ƋƵĂĚƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ϱϬϬ� ϭϵ� ϴϬ� �

dŝƉŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă� �ŵ�;ůǆͿ� h'Z>� ZĂ� EŽƚĞ�
ZĂŵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂƚĂ�Ğ�Ě͛ƵƐĐŝƚĂ�;Ěŝ�ŐŝŽƌŶŽͿ� ϯϬϬ� Ϯϱ� ϮϬ� ϭ͘/ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�

ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖�
Ϯ͘/�ĐŽůŽƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ�

ZĂŵƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂƚĂ�Ğ�Ě͛ƵƐĐŝƚĂ�;Ěŝ�ŶŽƚƚĞͿ� ϳϱ� Ϯϱ� ϮϬ� ϭ͘/ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖�

Ϯ͘/�ĐŽůŽƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ�

�ŽŶĞ�Ěŝ�ƚƌĂĨĨŝĐŽ� ϳϱ� Ϯϱ� ϮϬ� ϭ͘/ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖�

Ϯ͘/�ĐŽůŽƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ�

�ƌĞĞ�Ěŝ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ� ϳϱ� � ϮϬ� ϭ͘/ůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖�

Ϯ͘/�ĐŽůŽƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ�

EŽƚĞ͗�
�ŵ͗�� /ůůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝŽ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ͖�
h'Z>͗� /ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĂďďĂŐůŝĂŵĞŶƚŽ͖�
ZĂ͗� /ŶĚŝĐĞ� Ěŝ� ƌĞƐĂ� ĐƌŽŵĂƚŝĐĂ͕� ŝŶĚŝĐĂ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ĚĞůůĂ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ŶĂƚƵƌĂůŝ� ŝ� ĐŽůŽƌŝ�

ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ͘�

>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ŝůůƵŵŝŶĂŶƚŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵƐŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĂůůĂ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ͘�

ůŽĐĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�→�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�≥�/WϮy͖�
ůƵŽŐŽ�ŵĂƌĐŝŽ�Ěŝ�dŝƉŽ���→�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�≥�/WϮy͖�
ůƵŽŐŽ�ŵĂƌĐŝŽ�Ěŝ�dŝƉŽ���→�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�≥�/Wϰy͘�

>͛ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ� ǀĞƌƌă� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ă� ƉůĂĨŽŶĞ�
ĂǀĞŶƚŝ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�>���ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂǀĞŶƚŝ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ш�/Wϰy�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ͘�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�



�

�

/� ůŽĐĂůŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĚĂ� ŝŶĐĂƐƐŽ͕�
ĂƉƉůŝƋƵĞ͕� ƉůĂĨŽŶĞ� ĞͬŽ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ш� /WϮy� ĐŽŶ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� >��� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ŽůƚƌĞ� Ăŝ� ĐŽŵĂŶĚŝ� ůŽĐĂůŝ� ƌĞŐŽůĞƌă� ŝů� ĨůƵƐƐŽ� ůƵŵŝŶŽƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĚĞůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ƐŽůĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĞŶƐŽƌŝ�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƌŝůĞǀĞƌĂŶŶŽ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ� ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�
ǀŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

>Ğ�ĂƌĞĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƌŝƐĞƌǀĞͬŵĂŐĂǌǌŝŶŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ă�ƉůĂĨŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚƵďŝ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ш�/Wϰy�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ͘�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

/ů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� /Wϰy͘� EĞŝ� ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌĂĐĐŽƌĚŽ� Ğ� ĐĂŵďŝŽ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ƐĐĂƚŽůĞ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕� ŐŝƵŶƚŝ� Ğ� ƌĂĐĐŽƌĚŝ͕�
ŵĂŶŝĐŽƚƚŝ͕� ŐƵĂŝŶĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚĞŶƚŝ� ŝů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�
ĚĂůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͘�

/� ůŽĐĂůŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĚĂ� ŝŶĐĂƐƐŽ͕�
ĂƉƉůŝƋƵĞ͕� ƉůĂĨŽŶĞ� ĞͬŽ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ш� /WϮy� ĐŽŶ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� >��� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ŽůƚƌĞ� Ăŝ� ĐŽŵĂŶĚŝ� ůŽĐĂůŝ� ƌĞŐŽůĞƌă� ŝů� ĨůƵƐƐŽ� ůƵŵŝŶŽƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĚĞůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ƐŽůĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĞŶƐŽƌŝ�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƌŝůĞǀĞƌĂŶŶŽ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ� ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�
ǀŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

/� ůŽĐĂůŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĚĂ� ŝŶĐĂƐƐŽ͕�
ĂƉƉůŝƋƵĞ͕� ƉůĂĨŽŶĞ� ĞͬŽ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ш� /WϮy� ĐŽŶ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� >��� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŽůƚƌĞ�Ăŝ�ĐŽŵĂŶĚŝ�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĂƌĞĞ�ƌĞŐŽůĞƌă�ŝů�ĨůƵƐƐŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ƐŽůĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͘�



�
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>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

/� ůŽĐĂůŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĚĂ� ŝŶĐĂƐƐŽ͕�
ĂƉƉůŝƋƵĞ͕� ƉůĂĨŽŶĞ� ĞͬŽ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ш� /WϮy� ĐŽŶ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� >��� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŽůƚƌĞ�Ăŝ�ĐŽŵĂŶĚŝ�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĂƌĞĞ�ƌĞŐŽůĞƌă�ŝů�ĨůƵƐƐŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ƐŽůĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�ƉƌĞŝŵƉŽƐƚĂƚŝ͘�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

>Ğ�ĂƌĞĞͬůŽĐĂůŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�ĂůůĂ�^ƉĂ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�
ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�

/� ůŽĐĂůŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĚĂ� ŝŶĐĂƐƐŽ͕�
ĂƉƉůŝƋƵĞ͕� ƉůĂĨŽŶĞ� ĞͬŽ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ш� /WϮy� ĐŽŶ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� >��� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ŽůƚƌĞ� Ăŝ� ĐŽŵĂŶĚŝ� ůŽĐĂůŝ� ƌĞŐŽůĞƌă� ŝů� ĨůƵƐƐŽ� ůƵŵŝŶŽƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĚĞůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ƐŽůĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĐĞŶĂƌŝ�ƉƌĞŝŵƉŽƐƚĂƚŝ͘�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�Ă�ĐƵĐŝŶĂ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƐƚĂŐŶŽ�ƉĞƌ�ƚƵďŝ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚŝ�
ĂǀĞŶƚĞ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/Wϲϱ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ͘�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

/ů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� /Wϰy͘� EĞŝ� ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌĂĐĐŽƌĚŽ� Ğ� ĐĂŵďŝŽ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ƐĐĂƚŽůĞ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕� ŐŝƵŶƚŝ� Ğ� ƌĂĐĐŽƌĚŝ͕�
ŵĂŶŝĐŽƚƚŝ͕� ŐƵĂŝŶĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚĞŶƚŝ� ŝů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�
ĚĂůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ�Ěŝ� ƚŝƉŽ� ƐƚĂŐŶŽ�ƉĞƌ� ƚƵďŝ� ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚŝ�ĂǀĞŶƚĞ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/Wϲϱ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ͘�



�

�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

/ů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� /Wϰy͘� EĞŝ� ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌĂĐĐŽƌĚŽ� Ğ� ĐĂŵďŝŽ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ƐĐĂƚŽůĞ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕� ŐŝƵŶƚŝ� Ğ� ƌĂĐĐŽƌĚŝ͕�
ŵĂŶŝĐŽƚƚŝ͕� ŐƵĂŝŶĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚĞŶƚŝ� ŝů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�
ĚĂůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͘�

/� ůŽĐĂůŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĚĂ� ŝŶĐĂƐƐŽ͕�
ĂƉƉůŝƋƵĞ͕� ƉůĂĨŽŶĞ� ĞͬŽ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ш� /WϮy� ĐŽŶ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ� ůƵŵŝŶŽƐĂ� >��� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ŽůƚƌĞ� Ăŝ� ĐŽŵĂŶĚŝ� ůŽĐĂůŝ� ƌĞŐŽůĞƌă� ŝů� ĨůƵƐƐŽ� ůƵŵŝŶŽƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĚĞůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ƐŽůĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĞŶƐŽƌŝ�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƌŝůĞǀĞƌĂŶŶŽ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ� ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�
ǀŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�

>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� Ă� ŵŽŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ͘� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ�
ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶ�Ws��ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

>͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ��ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ƐƵůů͛ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ͘�

>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŽŵŽƚŝĐŽ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƌĞŐŽůĞƌă� ŝů� ĨůƵƐƐŽ� ůƵŵŝŶŽƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĚĞůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ�
ůƵŵŝŶŽƐĂ� ƐŽůĂƌĞ� ŶĂƚƵƌĂůĞ� Ğ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐĞŶƐŽƌŝ� Ěŝ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ� ƵŶ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ� ŝŶ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�



�

�

WƌŝŵĂ� Ěŝ� ĞŶƚƌĂƌĞ� ŶĞů� ŵĞƌŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂͬƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĐŚŝĂƌŝƌĞ�ŝů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͗�

• WĞƌ� ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ă�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ǀŝĞŶĞ� Ă� ŵĂŶĐĂƌĞ͘� >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� Ɛŝ� ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ� ŝŶ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� Ğ�
ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă͘�

• >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŚĂ� ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ� ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ǀĞŶŝƌĞ�ŵĞŶŽ�
ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�

• >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�
ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘��ĞƚƚĂ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ůĞ�ǀŝĞ�Ěŝ�ĞƐŽĚŽ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ�Ğ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ƐĞŐƵŝƚĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ�ůƵŽŐŽ�ƐŝĐƵƌŽ͘��

�

� �

;ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�
ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂͿ�

� �

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � � �

� � � � � � �

;ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽͿ�
� � �

;ŝŶĐŽůƵŵŝƚă�ĚĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞͿ�

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � � � �

� � � � � � � �

�ŶƚŝƉĂŶŝĐŽ� � �ƐŽĚŽ� � �ƚƚŝǀŝƚă�ĂĚ�ĂůƚŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ�

WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞͬƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŽĐĐŽƌƌĞ͗�

• ĚĞĨŝŶŝƌĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂƌĞĞ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝƉĂŶŝĐŽ͖�
• ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ůĞ�ǀŝĞ�Ěŝ�ĞƐŽĚŽ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ĐƌŝƚŝĐŝ�ůƵŶŐŽ�ůĞ�ǀŝĞ�Ěŝ�ĞƐŽĚŽ�ƐƚĞƐƐĞ͖�
• ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ǀĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�ůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�
• ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͖�
�
�
�
�
�



�

�

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŶŽƌŵĞ�Ğ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ŶŽƌŵĞ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăůů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗�
�
�WW�Z���,/�

�
/DW/�Ed/���WZ�^d��/KE/�/>>hD/EKd��E/�,��

�
��/��E�ϲϬϱϵϴͲϭ�;��/�ϯϰͲϮϭͿ��
�ƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
WĂƌƚĞ� /�͗� WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� Ğ�
ƉƌŽǀĞ͘�
�
��/��E�ϲϬϱϵϴͲϮͲϮϮ�;��/�ϯϰͲϮϮͿ��
�ƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
WĂƌƚĞ�//�͗�WƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ͘��
��ƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�

�
��/�ϲϰͲϴ�ʹ�/ŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�Ă�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�
Ă��ϭϬϬϬ�s�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ�Ğ�Ă�ϭϱϬϬ�s�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ͖�
��/�ϲϰͲϰ�ʹ�/ŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ŝŶ�ůŽĐĂůŝ�ĂĚŝďŝƚŝ�ĂĚ�ƵƐŽ�ŵĞĚŝĐŽ͖�
��/� ϲϰͲϭϱ� ʹ� /ŵƉŝĂŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ŶĞŐůŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ƉƌĞŐĞǀŽůŝ� ƉĞƌ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ� ƐƚŽƌŝĐĂ�
ĞͬŽ�ĂƌƚŝƐƚŝĐĂ͖�
hE/��E�ϭϴϯϴ�ʹ�/ůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖�
�E�ϱϬϭϳϭ�ʹ��ĞŶƚƌĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐǇƐƚĞŵ͖�
�E�ϱϬϭϳϮ�ʹ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞƐĐĂƉĞ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

͘/Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͗�
• >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞǀĞ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�Ϭ͕ϱ�ƐĞĐŽŶĚŝ�Ăů�ŵĂŶĐĂƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͖�
• >Ă�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚŝ�Ğ�ĚĞǀĞ�ƉŽƚĞƌƐŝ�ƌŝĐĂƌŝĐĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�

ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ͖�
• >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĂůŵĞŶŽ�

ϭϬй�ĚĞůů͛ŝůůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�ϭϱ�ůƵǆ͕�hE/��E�ϭϴϯϴ�Ăƌƚ͘�ϰ͘ϰ͘ϭ͘�

• >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ǀŝĞ� Ěŝ� ĞƐŽĚŽ� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϭϬ� ůǆ� Ă� ƵŶ�ŵĞƚƌŽ� Ěŝ� ĂůƚĞǌǌĂ� ĚĂů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ�
ĐĂůƉĞƐƚŝŽ�ůƵŶŐŽ�ůĞ�ǀŝĞ�Ě͛ƵƐĐŝƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů��͘D͘�ϭϱϭ�ĚĞů�ϮϳͬϬϳͬϮϬϭϬ͖�

• >͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĂŶƚŝƉĂŶŝĐŽ� Ăů� ƐƵŽůŽ� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŵŝŶŽƌĞ� Ěŝ� ϱ� ůǆ� ŶĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ� Ăů�
ƉƵďďůŝĐŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů��͘D͘�ϭϱϭ�ĚĞů�ϮϳͬϬϳͬϮϬϭϬ�

WĞƌ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ŝŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ğ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵƐŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĚĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�
ƐĂƌă� ĚĞĨŝŶŝƚŽ� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăŝ� ĐĂůĐŽůŝ� ŝůůƵŵŝŶŽƚĞĐŶŝĐĂ� Ğ� Ăů� ůĂǇͲŽƵƚ� ŝŶƚĞƌŶŽ͘� 'ůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ƉƌĞƐĐĞůƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ��ŶŽƌŵĂ���/��E�ϲϬϱϵϴͲϭ�;��/�ϯϰͲϮϭͿ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�
ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ���/��E�ϲϬϱϵϴͲϮͲϮϮ� ;��/�ϯϰͲϮϮͿ� ůĂ�ƋƵĂůĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�

^ĐŽƉŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞůůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ġ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ� ŝů�ƉĂŶŝĐŽ�Ğ�Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůΖĞƐŽĚŽ͘�WĞƌ�
ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƐŝĂ� ůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚΖĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ůĞ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ� ůƵŵŝŶŽƐĞ� ƉĞƌ�
ůΖĞƐŽĚŽ͘�'ůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ� ƚŝƉŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ;ƐĞŵƉƌĞ�ĂĐĐĞƐĞͿ�ŽƉƉƵƌĞ�
ŶŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ;ƐŽůŽ� ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂͿ͖� ůĞ� ůĂŵƉĂĚĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƐŽŶŽ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞů�ƚŝƉŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂĐĐĞƐŽ͘�

/� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ� ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƚĂůŝ� ĚĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� ůΖŝŶƐŽƌŐĞƌĞ�Ěŝ�
ƉĂŶŝĐŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�ϳϱϮ͘ϯ͘ϳ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͿ͘�

/ů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ� Ž� ŵŝƐƚŽ� ĐŽŶ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝ͖� ĞƐƐŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĨĨŝĚĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ� Ăŝ� ƐŽůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝ� ƉƵƌĐŚĠ� ĂƐƐŝĐƵƌŝŶŽ� ŝů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϵϬ�ŵŝŶ͘�

>ΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�EŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϴϯϴ͘�

/ů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ŝůůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ� ŵĂƐƐŝŵŽ� Ğ� ŵŝŶŝŵŽ� ƐƵůůĂ� ůŝŶĞĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� ǀŝĂ� Ěŝ� ĞƐŽĚŽ͕� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ϰϬ͗ϭ͘�

>ΖĂďďĂŐůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞďŝůŝƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ůŝŵŝƚĂŶĚŽ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝƚă� ůƵŵŝŶŽƐĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�
ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ǀŝƐŝǀŽ͘�



�

�

WĞƌ� ǀŝĞ� Ěŝ� ĞƐŽĚŽ� ƐŝƚƵĂƚĞ� ƐƵ� ƵŶŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ůŝǀĞůůŽ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͕� ůΖŝŶƚĞŶƐŝƚă� ůƵŵŝŶŽƐĂ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ěŝ�
ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůΖĂƌĞĂ� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ƚƌĂ� ϲϬΣĞ� ϵϬΣ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĂ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞ� ƉĞƌ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ĂŶŐŽůŽ� Ěŝ�
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ͗�

>ŝŵŝƚŝ�ĚĞůůΖĂďďĂŐůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞďŝůŝƚĂŶƚĞ�

�ůƚĞǌǌĂ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�
ƐƵŽůŽ�Ś�

ŵ�

/ŶƚĞŶƐŝƚă�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�
/ŵĂǆ�ƉĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝĞ�Ěŝ�

ĞƐŽĚŽ�ĞĚ�ĂŶƚŝƉĂŶŝĐŽ�

ĐĚ�

/ŶƚĞŶƐŝƚă�ůƵŵŝŶŽƐĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�
/ŵĂǆ�ƉĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�

ĂƌĞĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ�

ĐĚ�

Ś�ф�Ϯ͕ϱ� ϱϬϬ� ϭϬϬϬ�

Ϯ͕ϱ�≤�Ś�ф�ϯ͕Ϭ� ϵϬϬ� ϭϴϬϬ�

ϯ͕Ϭ�≤�Ś�ф�ϯ͕ϱ� ϭϲϬϬ� ϯϮϬϬ�

ϯ͕ϱ�≤�Ś�ф�ϰ͕Ϭ� ϮϱϬϬ� ϱϬϬϬ�

ϰ͕Ϭ�≤�Ś�ф�ϰ͕ϱ� ϯϱϬϬ� ϳϬϬϬ�

Ś�ш�ϰ͕ϱ� ϱϬϬϬ� ϭϬϬϬϬ�

>ΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞǀĞ�ƉŽƚĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�ĐŚĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĐŝƌĐƵŝƚŝ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝ� ůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ƐĞ� ƚĂůŝ�
ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉƌŽǀŽĐĂŶŽ�ůŽ�ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ůĂŵƉĂĚĞ�ĚĞůůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�

��ĐŽŶƐŝŐůŝĂďŝůĞ͕�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ� ŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ� ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ͕� ĨĂƌĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ŵĞƚŽĚŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�
ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�;ĂĚ�ĞƐ͘�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�/ůͿ͘�^Ğ�Ɛŝ�
ƌŝĐŽƌƌĞ�ĂůůΖƵƐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ͕�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�ĐŚĞ�ĞƐƐŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐĞůĞƚƚŝǀŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�;ǀĞĚĞƌĞ��ůůĞŐĂƚŽ�'�
ĚĞůůĂ�'ƵŝĚĂ���/�ϲϰͲϱϬͿ͘� /�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĐŚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ƉĞƌ� ůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ŶŽŶ� ğ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ŶĞƐƐƵŶĂ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘� ^ŝ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ă� ŵŽŶƚĞ� Ěŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� ĐŚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� Ɖŝƶ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝ� ƉĞƌ� ƌŝĚƵƌƌĞ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ďĂƚƚĞƌŝĞ� ŝŶ�
ƚĂŵƉŽŶĞ͘�

'ůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƉĞƌ�ŝů�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͘� >Ă� �ŝƌĐŽůĂƌĞ� ϭϲͬϱϭ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ� ƉƌĞƐĐƌŝǀĞ� ĐŚĞ� ŽŐŶŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ� ƉĞƌ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕� ƐŝĂ�
ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ĚĂ�ƚĂƌŐŚĞƚƚĂ�ǀŝƐŝďŝůĞ�ĨŝƐƐĂƚĂ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ�Ž�ƐƵůůΖĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�
Ğ�ĐŽĚŝĐŝ�/^�Ž�ĂůƚƌŽ�ƐĞŐŶŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ƐŝĂ�ĨĂĐŝůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌůŽ͘�

^ŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐŽƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗�

• ďĂƚƚĞƌŝĞ�Ěŝ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌŝ͖�

• Ăůƚƌŝ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͖�

• ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͖�

• hƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌŝ� ĐŽŵĞ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ŝů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ�
ƚŝƉŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ�Ğ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌŝĐĂƌŝĐĂ͕�ƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ĞŶƚƌŽ�ϭϮ�Ś͘�

WĞƌ� ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ğ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� Ěŝ� ƐŝŶŐŽůĞ� ůĂŵƉĂĚĞ� Ž� ŐƌƵƉƉŝ� Ěŝ� ůĂŵƉĂĚĞ� ĐŽŶ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ͘�

EĞů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ůŝŶĞĞ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ɛŝ�
ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͗�

• ĐĂĚƵƚĂ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϰй�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ͖�

• ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƚĞŶǌĞ�ĂƐƐŽƌďŝƚĞ�ĚĂůůĞ�ůŝŶĞĞ�ƉĂƌƚĞŶƚŝ�ĚĂů�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ͖�

• ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ƚƌĂ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ� Ğ� ƋƵĞůůĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�



�

�

>Ă�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ŝůůƵŵŝŶŽƚĞĐŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĐŽƌƉŝ�ŝůůƵŵŝŶĂŶƚŝ�ĚĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĨĂƐŝ͗�

• ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ůĂŵƉĂĚĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖�

• ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĂŶĂůŝƚŝĐĂ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ŝůůƵŵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ͖�

• ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�

EĞů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ��D�ϮϳͬϬϳͬϭϬ͘�/ů��ĞĐƌĞƚŽ�
ƉƌĞƐĐƌŝǀĞ͗�

• ϭϬ�ůƵǆ�Ă�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ĂůƚĞǌǌĂ�ĚĂů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĐĂůƉĞƐƚŝŽ�ůƵŶŐŽ�ůĞ�ǀŝĞ�Ě͛ƵƐĐŝƚĂ͖�

• ϱ�ůƵǆ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ͖�

WĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƌĞ�ůĞ�ǀŝĞ�Ěŝ�ĞƐŽĚŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŝ�Őůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�
Ěŝ�ŽŐŶŝ͗�

• ƵƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ğ�ƉŽƌƚĂ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖�

• ǀŝĐŝŶŽ�ĂůůĞ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ƌĂŵƉĂ�ƌŝĐĞǀĂ�ůƵĐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͖�

• ĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�;ŐƌĂĚŝŶŽͿ͖�

• ĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͖�

• ŝŶĐƌŽĐŝŽ�Ěŝ�ĐŽƌƌŝĚŽŝ͖�

• ůƵŽŐŽ�ƐŝĐƵƌŽ�ĚŽǀĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ͕�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƵƐĐŝƚĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

'ůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�
ƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ͕�ĚĞŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ͕�ĚĞůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ�Ğ�ƋƵĂĚƌŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘�

�Ě� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƐĂƌă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ�ƉĞƌ� ůĂŵƉĂĚĞ�Ěŝ�
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�

ĂͿ �/ůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�

/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂŵƉĂĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ�ĚĂ�'ƌƵƉƉŽ�ƐŽĐĐŽƌƌŝƚŽƌĞ͖�

/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ�ϭǆϮϰt�ĐŽŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/Wϲϱ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�^͘�͘�;ƐŽůŽ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂͿ͘�

ďͿ �/ůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�

DŽŶƚĂŐŐŝŽ͕� ƐƵŐůŝ� ƐƚŝƉŝƚŝ� ĚĞůůĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� ĂĚ� ƵƐĐŝƚĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĞͬŽ� ůƵŶŐŽ� ůĞ� ǀŝĞ� Ě͛ĞƐŽĚŽ� Ěŝ�
ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ� ϭǆϮϰt� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� ^͘�͘� ;ƐĞŵƉƌĞ� ĂĐĐĞƐĞͿ� ĚŽƚĂƚĞ� Ěŝ� ĞƚŝĐŚĞƚƚĞ� ƉĂŶƚŽŐƌĂĨĂƚĞ� Ěŝ�
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ͖�

^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͘� /� ƐƵĚĚĞƚƚŝ� ĐŽƌƉŝ� ŝůůƵŵŝŶĂŶƚŝ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϵϬ͛�Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞƚĞ� ƵŶ͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƚĂůĞ� ĚĂ� ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ� ĂŐůŝ� ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ� Ěŝ� ƉŽƚĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� Őůŝ� ŽƐƚĂĐŽůŝ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ů͛ƵƐĐŝƚĂ�Ɖŝƶ�ǀŝĐŝŶĂ�Ž�ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŵĂŶŽǀƌĞ�ƐƵŝ�ƋƵĂĚƌŝ͘�

WĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�
ƐŽĐĐŽƌƌŝƚŽƌĞ�Ă�EŽƌŵĂ���/��E�ϱϬϭϱϭ�ĐŚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌă�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ůĞ�
ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ůĞƚƚĞƌĞ� ͞�͟� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĞ� ƚĂǀŽůĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĂůůĞŐĂƚĞ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘� dĂůŝ�
ƉůĂĨŽŶŝĞƌĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ� ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘�>͛ĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĐŽƌƉŝ� ŝůůƵŵŝŶĂŶƚŝ�
ƐĂƌă� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ� ĚĂůůĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚĞ� ŶĞů� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ǌŽŶĂ� ĐŽŵĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ� ŶĞŐůŝ� ƐĐŚĞŵŝ�
ƵŶŝĨŝůĂƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�
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WĞƌ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&͘D͘�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ� ŝŶ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�
ĚĂ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ĨƵƐŝďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĂ�ďůŽĐĐŚŝ�ƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ͗�

• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϯWнEнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϯϴϬs͖�
• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϮWнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϮϮϬs͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƚŝ�ƐĂƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŝŶĞĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�
ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ǌŽŶĂ͘��
KŐŶŝ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂ�ŵŽƌƐĞƚƚŝĞƌĂ�ƉŽƐƚĂ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ěŝ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐĂůĂƚĂ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�
ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ĐĂǀŽ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ĐŽŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ƚŝƉŽ� d��� ŐƌĂĨĨĂƚĞ� Ă� ƉĂƌĞƚĞ� ĞͬŽ� Ă� ƐŽĨĨŝƚƚŽ� ĚĞƌŝǀĂƚĞ� ĚĂ� ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ� Ğ� ƐĞƚƚŽ�
ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĨƌƵƚƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĐŝǀŝůĞ͗�

• ƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ���ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ă�ƉŽůŝ�ĂůůŝŶĞĂƚŝ͖�
• ƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ����ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ůĂƚĞƌĂůŝ�Ğ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�
�ŽŶ� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŐƌƵƉƉŽ�hW^� ;ŐƌƵƉƉŽ� ƐƚĂƚŝĐŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚăͿ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞůůĞ� ƵƚĞŶǌĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚĞ�͞ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝďŝůŝ͕͟�ƉĞƌ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�
ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŽ�Ăů�ǀĞŶŝƌ�ŵĞŶŽ�ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ͕�ĂůĐƵŶŝ�ĨƌƵƚƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ƌŽƐƐŽ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĂ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�
dĂůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�ŵŽďŝůŝ�ĞͬŽ�ĨŝƐƐŝ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ͘�/�ĨƌƵƚƚŝ�
ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�ĚĂ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǇͲŽƵƚ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƌĞĚŝ͘�
/ŶŽůƚƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&͘D͘�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ŝŶ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ĚĂ�
ƉƌĞƐĞ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ĨƵƐŝďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĂ�ďůŽĐĐŚŝ�ƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ͗�

• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϯWнEнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϯϴϬs͖�
• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϮWнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϮϮϬs͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƚŝ�ƐĂƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŝŶĞĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�
ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ǌŽŶĂ͘��
KŐŶŝ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂ�ŵŽƌƐĞƚƚŝĞƌĂ�ƉŽƐƚĂ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ěŝ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐĂůĂƚĂ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�
ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ĐĂǀŽ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ĐŽŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
Ěŝ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ƌŝŐŝĚĞ�ŝŶ�Ws��ŐƌĂĨĨĂƚĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ�ĞͬŽ�Ă�ƐŽĨĨŝƚƚŽ�ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�
ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

WĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&͘D͘�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ŝŶ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞ�
ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ĨƵƐŝďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĂ�ďůŽĐĐŚŝ�ƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ͗�
• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϯWнEнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϯϴϬs͖�

• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϮWнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϮϮϬs͘�
KŐŶŝ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂ�ŵŽƌƐĞƚƚŝĞƌĂ�ƉŽƐƚĂ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ěŝ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐĂůĂƚĂ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�
ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ŝĚŽŶĞĂ� ĐŽŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐůŽƌƵƌŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǀŝŶŝůĞ�;Ws�Ϳ�ĂƵƚŽĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚĞ͘�
WĞƌ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŐƌŽƐƐĞ� ƵƚĞŶǌĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ƉƌŽƚĞƚƚĞ� Ă� ŵŽŶƚĞ� ĚĂ� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚŽ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĐŽůůĞŐĂƚŽ͘� /ů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� /Wϰy͘� EĞŝ� ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕� ƌĂĐĐŽƌĚŽ� Ğ� ĐĂŵďŝŽ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ�
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ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ƐĐĂƚŽůĞ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕� ŐŝƵŶƚŝ� Ğ� ƌĂĐĐŽƌĚŝ͕� ŵĂŶŝĐŽƚƚŝ͕� ŐƵĂŝŶĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� Ğ�
ŐĂƌĂŶƚĞŶƚŝ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĨƌƵƚƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĐŝǀŝůĞ͗�

• ƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ���ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ă�ƉŽůŝ�ĂůůŝŶĞĂƚŝ͖�
• ƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ����ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ůĂƚĞƌĂůŝ�Ğ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�
�ŽŶ� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŐƌƵƉƉŽ�hW^� ;ŐƌƵƉƉŽ� ƐƚĂƚŝĐŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚăͿ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞůůĞ� ƵƚĞŶǌĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚĞ�͞ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝďŝůŝ͕͟�ƉĞƌ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�
ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŽ�Ăů�ǀĞŶŝƌ�ŵĞŶŽ�ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ͕�ĂůĐƵŶŝ�ĨƌƵƚƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ƌŽƐƐŽ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĂ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�
dĂůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�ŵŽďŝůŝ�ĞͬŽ�ĨŝƐƐŝ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ͘�/�ĨƌƵƚƚŝ�
ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�ĚĂ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǇͲŽƵƚ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƌĞĚŝ͘�
/ŶŽůƚƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&͘D͘�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ŝŶ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�ĚĂ�
ƉƌĞƐĞ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ĨƵƐŝďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĂ�ďůŽĐĐŚŝ�ƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ͗�

• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϯWнEнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϯϴϬs͖�
• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϮWнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϮϮϬs͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƚŝ�ƐĂƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŝŶĞĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�
ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ǌŽŶĂ͘��
KŐŶŝ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂ�ŵŽƌƐĞƚƚŝĞƌĂ�ƉŽƐƚĂ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ěŝ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐĂůĂƚĂ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�
ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ĐĂǀŽ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�&'ϳ;KͿDϭ�ĐŽŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
Ěŝ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂ�Ž��ƚŝƉŽ�ƌŝŐŝĚĞ�ŝŶ�Ws��ŐƌĂĨĨĂƚĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ�ĞͬŽ�Ă�ƐŽĨĨŝƚƚŽ�ĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĚĂ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�
ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ƐĞƚƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌĞ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂŵĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĂůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĨƌƵƚƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĐŝǀŝůĞ͗�

• ďŝƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ���ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ă�ƉŽůŝ�ĂůůŝŶĞĂƚŝ͖�
• ďŝƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ����ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ůĂƚĞƌĂůŝ�Ğ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ǀĞƌƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŝŶĞĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�
ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ǌŽŶĂ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ůŝŶĞĞ� ŝŶ�ĐĂǀŽ�ƵŶŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�EϬϳ'ϵͲ<�ĂǀĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�Ă�
ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƚĞ�ƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂ�ĞͬŽ�ŐƌĂĨĨĂƚĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞͬƐŽĨĨŝƚƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶĞ�ƚŝƉŽ��>/d��ŝŶ�Ws��ĂǀĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐƵ�
ĐŽŶƚƌŽƐŽĨĨŝƚƚŽ�ͬ�ĐĂƌƚŽŶŐĞƐƐŽ͘�
dĂůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ� ŵŽďŝůŝ� ĞͬŽ� ĨŝƐƐŝ� Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĂ� ƉŽƚĞŶǌĂ� Ğ�
ĂůĐƵŶĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŵĂŶĚĂƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉƵůƐĂŶƚŝ�ƉŽƐƚŝ�ŶĞůůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ďĞŶ�ǀŝƐŝďŝůĞ�
Ğ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŽ͘�/�ĨƌƵƚƚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�ĚĂ�ŝŶĐĂƐƐŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ůĂǇͲŽƵƚ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƌĞĚŝ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ǁĞůůŶĞƐƐ�Ğ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĨƌƵƚƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĐŝǀŝůĞ͗�

• ďŝƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ���ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ă�ƉŽůŝ�ĂůůŝŶĞĂƚŝ͖�
• ďŝƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ����ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ůĂƚĞƌĂůŝ�Ğ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ǀĞƌƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŝŶĞĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�
ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ǌŽŶĂ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ůŝŶĞĞ� ŝŶ�ĐĂǀŽ�ƵŶŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�EϬϳ'ϵͲ<�ĂǀĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�Ă�
ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƚĞ�ƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂ�ĞͬŽ�ŐƌĂĨĨĂƚĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞͬƐŽĨĨŝƚƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶĞ�ƚŝƉŽ��>/d��ŝŶ�Ws��ĂǀĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐƵ�
ĐŽŶƚƌŽƐŽĨĨŝƚƚŽ�ͬ�ĐĂƌƚŽŶŐĞƐƐŽ͘�
dĂůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�ŵŽďŝůŝ�ĞͬŽ�ĨŝƐƐŝ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ͘�
�/�ĨƌƵƚƚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�ĚĂ�ŝŶĐĂƐƐŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǇͲŽƵƚ�Ğ�ĚĞŐůŝ�
ĂƌƌĞĚŝ͘�



�

�

^Ăƌă� ƉƌĞƐƚĂƚĂ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ăů� ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŝŶ� ƚĂůŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�ǀĂƐĐŚĞ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�Ğ�ŐĞƚƚŝ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƌŝƐƚŽƌĂŶƚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĨƌƵƚƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĐŝǀŝůĞ͗�

• ďŝƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ���ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ă�ƉŽůŝ�ĂůůŝŶĞĂƚŝ͖�
• ďŝƉƌĞƐĞ�ϭϬͬϭϲ����ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ůĂƚĞƌĂůŝ�Ğ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�
�ŽŶ� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŐƌƵƉƉŽ�hW^� ;ŐƌƵƉƉŽ� ƐƚĂƚŝĐŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚăͿ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞůůĞ� ƵƚĞŶǌĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚĞ�͞ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝďŝůŝ͕͟�ƉĞƌ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�
ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŽ�Ăů�ǀĞŶŝƌ�ŵĞŶŽ�ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ͕�ĂůĐƵŶŝ�ĨƌƵƚƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ƌŽƐƐŽ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĂ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ǀĞƌƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŝŶĞĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�
ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ǌŽŶĂ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ůŝŶĞĞ� ŝŶ�ĐĂǀŽ�ƵŶŝƉŽůĂƌĞ�ƚŝƉŽ�EϬϳ'ϵͲ<�ĂǀĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�Ă�
ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƚĞ�ƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂ�ĞͬŽ�ŐƌĂĨĨĂƚĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞͬƐŽĨĨŝƚƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶĞ�ƚŝƉŽ�ƌŝŐŝĚŽ�ŝŶ�Ws��ĂǀĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐƵ�
ĐŽŶƚƌŽƐŽĨĨŝƚƚŽ�ͬ�ĐĂƌƚŽŶŐĞƐƐŽ͘�
dĂůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ� ŵŽďŝůŝ� ĞͬŽ� ĨŝƐƐŝ� Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĂ� ƉŽƚĞŶǌĂ� Ğ�
ĂůĐƵŶĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŵĂŶĚĂƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉƵůƐĂŶƚŝ�ƉŽƐƚŝ�ŶĞůůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ďĞŶ�ǀŝƐŝďŝůĞ�
Ğ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŽ͘�/�ĨƌƵƚƚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�ĚĂ�ŝŶĐĂƐƐŽ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ůĂǇͲŽƵƚ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƌĞĚŝ͘�

WĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&͘D͘�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĐƵĐŝŶĂ��ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ� ŝŶ�ďĂƚƚĞƌŝĂ�
ĚĂ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ĨƵƐŝďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĂ�ďůŽĐĐŚŝ�ƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ͗�

• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϯWнEнW��Ͳ�ϯϮ��Ͳ�ϯϴϬs͖�
• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϯWнEнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϯϴϬs͖�
• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϮWнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϮϮϬs͘�
KŐŶŝ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂ�ŵŽƌƐĞƚƚŝĞƌĂ�ƉŽƐƚĂ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ěŝ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐĂůĂƚĂ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�
ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ŝĚŽŶĞĂ� ĐŽŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐůŽƌƵƌŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǀŝŶŝůĞ�;Ws�Ϳ�ĂƵƚŽĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚĞ͘�
WĞƌ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŐƌŽƐƐĞ� ƵƚĞŶǌĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ůŝŶĞĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ� ƉƌŽƚĞƚƚĞ� Ă� ŵŽŶƚĞ� ĚĂ� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚŽ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĐŽůůĞŐĂƚŽ͘� /ů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� /Wϰy͘� EĞŝ� ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕� ƌĂĐĐŽƌĚŽ� Ğ� ĐĂŵďŝŽ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ƐĐĂƚŽůĞ� Ěŝ� ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕� ŐŝƵŶƚŝ� Ğ� ƌĂĐĐŽƌĚŝ͕� ŵĂŶŝĐŽƚƚŝ͕� ŐƵĂŝŶĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� Ğ�
ŐĂƌĂŶƚĞŶƚŝ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͘�

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&͘D͘�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ� ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐĂǀŽ�EϬϳ'ϵͲ<�Ěŝ�ƐĞǌ͘�ϰ�ŵŵƋ� ŝŶĨŝůĂƚŽ�
ĞŶƚƌŽ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� Ws�͘� /� ĨƌƵƚƚŝ� ƉƌĞƐĂ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ďŝƉƌĞƐĞ� ϭϬͬϭϲ��� Ă� ƉŽůŝ� ĂůůŝŶĞĂƚŝ� Ğ� ƚŝƉŽ� ƐĐŚƵŬŽ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞŝ�ĨƌƵƚƚŝ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�ůƵĐŝ�ĚĞŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ĞŶƚƌŽ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�Ă�
ƉĂƌĞƚĞ͘�>͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞ�ĂǀǀĞƌƌă�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǇŽƵƚ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƌĞĚŝ͘�

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&͘D͘�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ� ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐĂǀŽ�EϬϳ'ϵͲ<�Ěŝ�ƐĞǌ͘�ϰ�ŵŵƋ� ŝŶĨŝůĂƚŽ�
ĞŶƚƌŽ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� Ws�͘� /� ĨƌƵƚƚŝ� ƉƌĞƐĂ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ďŝƉƌĞƐĞ� ϭϬͬϭϲ��� Ă� ƉŽůŝ� ĂůůŝŶĞĂƚŝ� Ğ� ƚŝƉŽ� ƐĐŚƵŬŽ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞŝ�ĨƌƵƚƚŝ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�ůƵĐŝ�ĚĞŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ĞŶƚƌŽ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�Ă�
ƉĂƌĞƚĞ͘�>Ă�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞ�ĂǀǀĞƌƌă�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǇŽƵƚ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƌĞĚŝ͘�
�
�



�

�

WĞƌ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� &͘D͘� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ƋƵĂĚƌŝ� ƉƌĞƐĞ� ĐŽŵƉŽƐƚŝ� ŝŶ� ďĂƚƚĞƌŝĂ� ĚĂ� ƉƌĞƐĞ�
ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ĨƵƐŝďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ͗�

• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϯWнEнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϯϴϬs͖�
• Ŷ͘ϭ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐĂƚĂ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ�ĚĂ�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�ϮWнW��Ͳ�ϭϲ��Ͳ�ϮϮϬs͘�
KŐŶŝ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂ�ŵŽƌƐĞƚƚŝĞƌĂ�ƉŽƐƚĂ�ƐƵ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�Ěŝ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐĂůĂƚĂ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉƌĞƐĞ�
ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ŝĚŽŶĞĂ� ĐŽŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐůŽƌƵƌŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǀŝŶŝůĞ�;Ws�Ϳ�ĂƵƚŽĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚĞ͘�
�



�

�

/ů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ƐĂƌă� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� �ĂƐƐĂ� dĞŶƐŝŽŶĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� //Ă� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� Ă�
ŵŽŶƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ƐƵƐƐŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ŶŽŵŝŶĂůĞ� Ěŝ� ϮϬ͘ϬϬϬs� ;ƐŝƐƚĞŵĂ� dEͲ^Ϳ� ĚĞƌŝǀĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ƌĞƚĞ� ƉƵďďůŝĐĂ͘� EĞů�
ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ǀĞƌƌă�ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�ƵŶĂ�ĐĂďŝŶĂ�Dd�ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ�ŝŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕�ŵŝƐƵƌĞ�Ğ�ůŽĐĂůĞ�ƵƚĞŶƚŝ͘�

dĂůĞ� ĐĂďŝŶĂ� ĂŶĚƌă� ĂĚ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ĂůƚƌĞ� ƐŽƚƚŽĐĂďŝŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽŵƵŶŝ͕� ŝů�
ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĞĚ�ŝů�ĐŽƉĂƌƚŽ�ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŶĞŐŽǌŝ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘�

WĞƌ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Dd�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ�ƵƚĞŶƚĞ�ǀĞƌƌă�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ƵŶ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Dd���/�ϬͲϭϲ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�
ƉĂƌƚŝƌĂŶŶŽ�ŝ�ĐĂǀŝ�Dd�ĨŝŶŽ�Ăů�ůŽĐĂůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ddͬ�d͘�

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƵŶŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ă�ďůŽĐĐŚŝ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƌĂĨĨŝŐƵƌĂŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘��
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/ů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�
ƉŽƐƚŝ�Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĞĚ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ͕�ĚĞŝ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƚĞŶŐŽŶŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�Ăƚƚŝǀŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂǀŝĚŽƚƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ͗�

��/ͲhE�>�ϯϱϬϮϲ�͞WŽƌƚĂƚĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƉŽƐĂ�ŝŶƚĞƌƌĂƚĂ͟�

��/ͲhE�>�ϯϱϬϮϰͬϭ�͞WŽƌƚĂƚĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ĂƌŝĂ͟�

>Ğ�ƉŽƌƚĂƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂůĐŽůĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŽƐĞ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ŝƉŽƚŝǌǌĂ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ͘�

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ĂůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƵƚĞŶǌĞ�ƐĂƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�

• ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌƌĂƚĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�ĐĂǀŝĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĐŽƌƌƵŐĂƚŽ͕�Ă�ĚŽƉƉŝĂ�
ƉĂƌĞƚĞ� ;ůŝƐĐŝŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĐŽƌƌƵŐĂƚŽ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽͿ͕� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ��/� �E� ϱϬϬϴϲ͕� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� Ă�
ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ĐŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůŽ�ƐĐŚŝĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ϰϱϬ�EĞǁƚŽŶ�ƐƵ�ϱ�Đŵ͖�

• ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĂĞƌĞĞ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ƉĂƐƐĞƌĞůůĂ� ĨŽƌĂƚĂ� ĐŽŶ� ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ͖� ůĞ� ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŽƌĞ͖��

• ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĂ�ŝŶĐĂƐƐŽ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�
ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘� /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ůĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐĂƚĞ�ƐŽƚƚŽ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�Ž�ƐŽƚƚŽ�ƚƌĂĐĐŝĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�
ĐŽƌƌƵŐĂƚŽ�ƉŝĞŐŚĞǀŽůĞ͕�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�ƉĞƐĂŶƚĞ͘�

• ůĂĚĚŽǀĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞůůĞ� ƚĂǀŽůĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕� ǀĞŶŐĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ƵŶĂ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ƐƚĂŐŶŽ� ƚĂůĞ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƚĞƌŵŽƉůĂƐƚŝĐŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐůŽƌƵƌŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǀŝŶŝůĞ�;Ws�Ϳ�ĂƵƚŽĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚĞ͕�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ƌŝŐŝĚŽ�ƉĞƐĂŶƚĞ�
ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ž�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ǌŝŶĐĂƚŽ�;d��Ϳ���/��E�ϱϬϬϴϲͲϭ�Ğ���/��E�ϱϬϬϴϲͲϮͲϭ͘�

>Ğ�ůŝŶĞĞ�ĂǀĞŶƚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐĂƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌƌĂƚĞ͖�ĚĂƚĂ�ůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�
Ěŝ�ƉŽƐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ�Ɛŝ�ğ�ĨĂƚƚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ���/ͲhE�>�
ϯϱϬϮϲ͘�>Ğ�ƉŽƌƚĂƚĞ�͞/Ϭ͟�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�EŽƌŵĂ͕�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ĐĂǀŝ�ƵŶŝƉŽůĂƌŝ͕�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�
�WZ�'ϳ͕�ƉŽƐĂƚŽ�ŝŶ�ƚƵďŽ�Ă�Ϭ͕ϴ�ŵ�Ěŝ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă͕�ŝŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ă�ϮϬΣ��ĐŽŶ�ƌĞƐŝƐƚŝǀŝƚă�ƚĞƌŵŝĐĂ�Ϯ�<ͼŵͬt͕�ƚĂďĞůůĂ��͘�
>Ă�ƉŽƌƚĂ� Ěŝ�ƵŶ�ĐĂǀŽ�ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ�Ɛŝ�ĐĂůĐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�

/��с�/Ϭ�ǆ�<ϭ�ǆ�<Ϯ�ǆ�<ϯ�ǆ�<ϰ�
/�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƐŽŶŽ͗�
EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƚƵďĂǌŝŽŶĞ͗�� ϭ�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͗� � � ϮϬ�Σ��;<ϭсϭͿ�
dƵďŝ�ŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉŝĂŶŽ͗� � � Ϯ�;<ϮсϬ͕ϵͿ�
WƌŽĨŽŶĚŝƚă�Ěŝ�ƉŽƐĂ͗� � � � ϭ�ŵ�;<ϯсϬ͕ϵϴͿ�
ZĞƐŝƐƚŝǀŝƚă�ƚĞƌŵŝĐĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͗� � � Ϯ�<ͼŵͬt�;<ϰсϭͿ�
�



�

�

WĞƌ� ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽƌƚĂƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ�ƉŽƐĂƚŝ�ƐƵ�ĐĂŶĂůŝ�Ž�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ğ�ĨĂƚƚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�EŽƌŵĂ�
ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ���/ͲhE�>�ϯϱϬϮϰͬϭ͘�
>Ğ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂǀŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂďŝůĞ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĂƐƐƵŶƚĞ�ŝŶ͗�

ĂͿ�WŽƐĂ�ŶΣϯ�Ğ�ϯ�� ͞�Ăǀŝ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ�ĞͬŽ�ĐĂǀŝ� ƐĞŶǌĂ�ŐƵĂŝŶĂ� ;Ž�ƵŶŝƉŽůĂƌŝ� � ĐŽŶ� �ŐƵĂŝŶĂͿ� ŝŶ� ƚƵďŝ�ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ�
ĐŝƌĐŽůĂƌŝ�ƉŽƐĂƚŝ�ƐƵͬŽ�ĚŝƐƚĂŶǌŝĂƚŝ�ĚĂ�ƉĂƌĞƚŝ͖͟�

ďͿ�WŽƐĂ�ŶΣϱ�Ğ�ϱ�� ͞�Ăǀŝ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ�ĞͬŽ�ĐĂǀŝ�ƐĞŶǌĂ�ŐƵĂŝŶĂ�ŝŶ�ƚƵďŝ�ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ�ĂŶŶĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ͖�

ĐͿ�WŽƐĂ�ŶΣϭϯ� ͞�Ăǀŝ� ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ� ;Ž� ƵŶŝƉŽůĂƌŝ� ĐŽŶ� ŐƵĂŝŶĂͿ͕� ĐŽŶ� Ž� ƐĞŶǌĂ� ĂƌŵĂƚƵƌĂ� ƐƵ� ƉĂƐƐĞƌĞůůĂ�
ƉĞƌĨŽƌĂƚĂ͖�

ĚͿ�WŽƐĂ�ŶΣϯϰ�� ͞�Ăǀŝ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ�;Ž�ƵŶŝƉŽůĂƌŝ�ĐŽŶ�ŐƵĂŝŶĂͿ�ŝŶ�ĐĂŶĂůŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ͖�
>Ă�ƉŽƌƚĂƚĂ� Ěŝ�ƵŶ�ĐĂǀŽ�ŝŶ�ĂƌŝĂ�Ɛŝ�ĐĂůĐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�

/��с�/Ϭ�ǆ�<ϭ�ǆ�<Ϯ�
�ŽǀĞ͗�
�с�ƉŽƌƚĂƚĂ�ŝŶ�ĂƌŝĂ�Ă�ϯϬ�Σ��ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖�
�с�ĨĂƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ϯϬ�Σ�͖�
�с�ĨĂƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Ɖŝƶ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝŶ�ĨĂƐĐŝŽ�Ž�ƐƚƌĂƚŽ͖�

/� ĐĂůĐŽůŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉŽƌƚĂƚĞ� ĚĞůůĞ� ǀĂƌŝĞ� ůŝŶĞĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ� ƚĞŶĞŶĚŽ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƵŶĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ϯϬΣ��ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐĂǀŝ�ŝŶ��WZ�ƉĂƌŝ�Ă�Ŭϭсϭ͘�
�ŽŶ�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƌƚĂƚĞ� �ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ƉĂƌƚĞŶƚŝ�ĚĂŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�
ĚĞŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� � Ğ� ůĞ� ĐŽƌƌĞŶƚŝ� ŶŽŵŝŶĂůŝ� � ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ� ƚĞŶƵƚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� �
ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϰϯϯ͘ϯ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĞ���/�ϲϰͲϴͬϰ͘�
�ŽŶ� ůĞ� ƚĂƌĂƚƵƌĞ� ĚĞŝ� ƌĞůğ� ƚĞƌŵŝĐŝ� ;/ƚŚͿ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ŶĞŐůŝ� ƐĐŚĞŵŝ� ƐŽŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŝ� ŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�
ϰϯϯ͘Ϯ�ĚĞůůĞ���/�ϲϰͲϴͬϰ�ĞƐƐĞŶĚŽ͗�
�

�≤� �≤� �
�≤�ϭ͕ϰϱ�

�ŽǀĞ͗�

с��� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͖�

с��� ƉŽƌƚĂƚĂ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ͖�

с� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͖�

с� ĐŽƌƌĞŶƚĞ��ĐŚĞ��ĂƐƐŝĐƵƌĂ��ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ��ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ��ĚĞů��ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ��Ěŝ��ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ͖�

dĂƌĂƚƵƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĂ� ƋƵĞůůĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ŶĞůůĞ� ƚĂǀŽůĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐƌĂǀĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞͬŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�



�

�

/�ƋƵĂĚƌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŵĞ�ĞǀŝŶĐŝďŝůĞ�ĚĂŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŐƌĂĨŝĐŝ�͘�

YƵĂĚƌŝ� ͞�KE^�'E�� Dd͟� →� ^ĐŽŵƉĂƌƚŽ� Ěŝ� ŵĞĚŝĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ŝƐŽůĂƚŽ� ŝŶ� ĂƌŝĂ͕� ĐŽŶ� ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ŵĂŶŽǀƌĂͲ
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŝŶ�ŐĂƐ�^&ϲ�Ğ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�ŝŶ�ŐĂƐ�^&ϲ͘�

YƵĂĚƌŝ� ͞�/^dZ/�h�/KE��Dd͟�→� ^ĐŽŵƉĂƌƚŽ� Ěŝ� ŵĞĚŝĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ŝƐŽůĂƚŽ� ŝŶ� ĂƌŝĂ͕� ĐŽŶ� ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ŵĂŶŽǀƌĂͲ
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŝŶ�ŐĂƐ�^&ϲ�Ğ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�ŝŶ�ŐĂƐ�^&ϲ͘�

YƵĂĚƌŝ�͞'�E�Z�>���d͟�→�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĂ�ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĂĚ�ĂƌŵĂĚŝŽ�ĐĂďůĂƚŽ�ŝŶ�&ŽƌŵĂ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĂ�Ϯ͕�ĂǀĞŶƚĞ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�/Wϰy͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ůĂŵŝĞƌĂ�ĞůĞƚƚƌŽǌŝŶĐĂƚĂ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϭϱͬϭϬ͕�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚĂ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
Ěŝ�ƉŽƌƚĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘�

YƵĂĚƌŝ� ͞^��KE��Z/͟�→�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĂ�ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĂĚ�ĂƌŵĂĚŝŽ�ĐĂďůĂƚŽ�ŝŶ�&ŽƌŵĂ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĂ�Ϯ͕�ĂǀĞŶƚĞ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�/Wϰy͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ůĂŵŝĞƌĂ�ĞůĞƚƚƌŽǌŝŶĐĂƚĂ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϭϱͬϭϬ͕�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚĂ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
Ěŝ�ƉŽƌƚĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘�
YƵĂĚƌŝ� ͞^��KE��Z/�W�Z�d�͟�→�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĂ�ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ă�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ�ĐĂďůĂƚŽ�
ŝŶ� &ŽƌŵĂ� ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĂ� ϭ͕� ĂǀĞŶƚĞ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ� /Wϰy͕� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ŝŶ� ůĂŵŝĞƌĂ� ĞůĞƚƚƌŽǌŝŶĐĂƚĂ� Ěŝ�
ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϭϱͬϭϬ͕�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚĂ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŝ� ͞^��KE��Z/� W�Z�d�͟� →� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ĐŽŶ� ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĂ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� Ă� ĐĂƐƐĞƚƚĂ� ƉĞƌ� ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ� Ă� ƉĂƌĞƚĞ͕�
ĂǀĞŶƚĞ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� /Wϰy� ŝŶ� �ůĂƐƐĞ� //͕� ŝĚŽŶĞĂ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ŵŽĚƵůĂƌŝ� Ğ� ĚĂ�
ƉĂŶŶĞůůŽ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ƉŽůŝĞƐƚĞƌĞ͕�ĚŽƚĂƚĂ�Ěŝ�ƉŽƌƚĞůůĂ�ĂƉƌŝďŝůĞ�ŵƵŶŝƚĂ�Ěŝ�ƐĞƌƌĂƚƵƌĂ͘�

�ĞŶƚƌĂůŝŶŝ�͞^��KE��Z/����/E��^^K͟�→�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĐŽŶ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ă�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�ĂĚ�ŝŶĐĂƐƐŽ͕�
ĂǀĞŶƚĞ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� /Wϰy� ŝŶ� �ůĂƐƐĞ� //͕� ŝĚŽŶĞĂ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ŵŽĚƵůĂƌŝ� Ğ� ĚĂ�
ƉĂŶŶĞůůŽ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ƉŽůŝĞƐƚĞƌĞ͕�ĚŽƚĂƚĂ�Ěŝ�ƉŽƌƚĞůůĂ�ĂƉƌŝďŝůĞ�ŵƵŶŝƚĂ�Ěŝ�ƐĞƌƌĂƚƵƌĂ͘�

dƵƚƚĞ�ůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ�Ěŝ�ƚĂƌŐĂ�ƌŝƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝů�ŶŽŵĞ�ĚĞů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͕�ŝ�ĚĂƚŝ�
ŶŽŵŝŶĂůŝ͕�ůĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĞ�Ğ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ƶƚŝůŝ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌŶĞ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ĐƵŝ�Ɛŝ�
ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ͘�
/ů� ĐĂďůĂŐŐŝŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ĐŽŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ŝĚŽŶĞĂ� ĂůůĂ� ƉŽƌƚĂƚĂ� ĚĞů� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� ĚĂ�
ĐŽůůĞŐĂƌĞ͘�/ů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�
dƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ��/� Ğ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�Ă�ĨŝůŽ�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ϲϱϬΣ͘�
^Ƶů� ĨƌŽŶƚĞ� ĚĞů� ƋƵĂĚƌŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉŽƐƚĞ� ƚĂƌŐŚĞƚƚĞ� ƉĂŶƚŽŐƌĂĨĂƚĞ� ĐŽŶ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖƵƚĞŶǌĂ� ƐĞƌǀŝƚĂ�
ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ�ůĞ�ĚŝĐŝƚƵƌĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐŚĞŵŝ�ƵŶŝĨŝůĂƌŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ͘�

>Ă� EŽƌŵĂ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ğ� ůĂ� ��/� �E� ϲϭϰϯϵͲϭ� Ͳ� ͞�ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĂƐƐŝĞŵĂƚĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ�ŵĂŶŽǀƌĂ� ƉĞƌ�
ďĂƐƐĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�;ƋƵĂĚƌŝ��dͿ�Ͳ�WĂƌƚĞ�ϭ͗�ZĞŐŽůĞ�'ĞŶĞƌĂůŝ��
>Ă� ŶŽƌŵĂ� ��/� �E� ϲϭϰϯϵͲϭ� ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕� ĂůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ĂůůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕�ŶĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŶŽŵŝŶĂůŝ͕� ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕�
ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�Ğ�ŶĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�
^ĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ���/��EϲϭϰϯϵͲϭ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ƚĂƌŐĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͗�

• EŽŵĞ�Ğ�ŵĂƌĐŚŝŽ�Ěŝ�ĨĂďďƌŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͖�
• /ŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƚŝƉŽ�Ž�ŶƵŵĞƌŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ž�ĂůƚƌŽ�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂ�Ěŝ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ĚĂů�

ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ͖�
• DĞǌǌŝ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖�
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• /���ϲϭϰϯϵͲy�;ůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ƉĂƌƚĞ�͞y͟�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĂͿ�
• �ŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/��E�ϲϭϰϯϵͲϭ͗�
• �ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͗�
• ZŽďƵƐƚĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĚĞů�YƵĂĚƌŽ͖�
• 'ƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ͖�
• �ŝƐƚĂŶǌĞ�Ě͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĂƌŝĂ�Ğ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͖�
• WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĂ�ƐĐŽƐƐĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͖�
• /ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ŵĂŶŽǀƌĂ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͖�
• �ŝƌĐƵŝƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�Ğ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ͖�
• dĞƌŵŝŶĂůŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ͘�
• WƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͗�
• WƌŽƉƌŝĞƚă�ĚŝĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͖�
• ^ŽǀƌĂƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͖�
• �ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�Ăů�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͖�
• �ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĞůĞƚƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐĂ͖�
• &ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͘�

WĞƌ�ƐŽƚƚŽƋƵĂĚƌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ğ�ƋƵĂĚƌŝ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĞŶƚŝƚă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ŝŶ�ƚĂůƵŶŝ�ĐĂƐŝ�
ĂŶǌŝĐŚĠ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ���/�ϭϳͲϯϭͬϭ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂ���/�ϮϯͲϱϭ�͞YƵĂĚƌŝ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ�Ğ�ƐŝŵŝůĂƌĞ͕͟�ŝů�ĐƵŝ�ĂŵďŝƚŽ�
Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĞŶĚĞ�ĚĂůůΖĂŵďŝƚŽ�ĐŝǀŝůĞ�ĨŝŶŽ�ĂůůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�Ăů�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ͘�

>Ă� ŶŽƌŵĂ���/� ϮϯͲϱϭ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ� Ăŝ� ƋƵĂĚƌŝ� Ěŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ĨŝƐƐĂ͕� ƉĞƌ� ƵƐŽ� ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ� Ğ�
ƐŝŵŝůĂƌĞ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĂƐƐŝĞŵĂŶĚŽ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ǀƵŽƚŝ͕�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ���/�ϮϯͲϰϵ͕�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽͲ
Ɛŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĐŚĞ� ŶĞůůΖƵƐŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĚŝƐƐŝƉĂŶŽ� ƵŶĂ� ƉŽƚĞŶǌĂ� ŶŽŶ� ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůĞ͕� ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ͕�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ͕�ůĂŵƉĂĚĞ͕�ĞĐĐ͘�

dĂůŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ͗�
• ĂĚĂƚƚŝ� ĂĚ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� Ϯϱ� Σ�͕�ŵĂ� ĐŚĞ�

ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉƵž�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ϯϱ�Σ�͖�
• ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂůůΖƵƐŽ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϰϬ�s͖�
• ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�;/ŶĞͿ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϮϱ��͖�
• ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƵŶƚĂ�Ěŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�;/ĐƉͿ�ŶĞů�ƉƵŶƚŽ�ĚΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�Ŭ��;ǀĂůŽƌĞ�

ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ƐŝŵŵĞƚƌŝĐĂͿ� Ž� ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĚĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ůŝŵŝƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĂǀĞŶƚŝ�
ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ůŝŵŝƚĂƚĂ� ;/ƉͿ� ŶŽŶ� ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ� ϭϱ� Ŭ�� ;ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ƉŝĐĐŽͿ� ŝŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞů� ůŽƌŽ� ƉŽƚĞƌĞ�
ĚΖŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘�

>Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�Ă�ĐƵŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�ŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ���/�ϮϯͲϱϭ�ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉůŝĐŝƐƐŝŵĞ�ƐĞ�
ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ğ�ŵŽŶŽĨĂƐĞ�ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĨŝŶŽ�Ă�ϯϮ���;ƋƵĂĚƌĞƚƚŝŶŝͿ͖�Ɛŝ�ĐŽŵƉůŝĐĂŶŽ�ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ�ŶĞŐůŝ�
Ăůƚƌŝ�ĐĂƐŝ�;ƋƵĂĚƌĞƚƚŝͿ͘�

^Ğ� ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ŚĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ� ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϮϱ���ĞƐĐĞ�ĚĂů�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƌŵĂ���/�ϮϯͲϱϭ�Ğ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ϭϳͲϭϯ�;ƋƵĂĚƌŝͿ͘�

^ĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ���/�ϮϯͲϱϭ�ůĂ�ƚĂƌŐĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚŝĞƚƌŽ�ůĂ�ƉŽƌƚĞůůĂ�Ğ�ĚĞǀĞ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ŝŶĚĞůĞďŝůĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĂƚŝ͗�
• ŶŽŵĞ�Ž�ŵĂƌĐŚŝŽ�ĚĞů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͕�
• ƚŝƉŽ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�;Ž�ĂůƚƌŽ�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͕�
• ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ͕�
• ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕�
• ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�
• ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ƐĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�/WϮy�͘�
• >Ă�ŶŽƌŵĂ���/�ϮϯͲϱϭ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌŽǀĞ͘�
• sĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�
• sĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ĐĂďůĂŐŐŝŽ͕�ĚĞů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�Ğ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ĚĞů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�

ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘�
• �ĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
• WƌŽǀĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�
• sĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�
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/ů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ĚĂů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĚĞůůΖŝŶǀŽůƵĐƌŽ͕�ƐĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͘�
�
�
�
�
�
�
�
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/ů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ƐĂƌă�ĂƐƐĞƌǀŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�ĂǀĞŶƚĞ�ƉŽƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�ϱϰϰ͕ϰϮϱ�ŬtƉ͘�
�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ůŽĐĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘��

>ŽĐĂůŝƚă͗� DĂƌŐŚĞƌĂ�;s�Ϳ�ϯϬϭϳϱ�sŝĂ�WŝĞƚƌŽ��ƌĚƵŝŶŽ�
>ĂƚŝƚƵĚŝŶĞ͗� ϬϰϱΣϮϳΖϰϬΗ�
>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĞ͗� ϬϭϮΣϭϮΖϰϳΗ�
�ůƚŝƚƵĚŝŶĞ͗� Ϭϲ�ŵ�
&ŽŶƚĞ�ĚĂƚŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŝ͗� hE/�ϭϬϯϰϵ�

>Ă�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ƉƌŽĚƵĐŝďŝůĞ�ƐĂƌă�ĐĂůĐŽůĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌĂĚŝŽŵĞƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�
ϭϬϯϰϵ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�ϴϰϳϳͲϭ͘�
WĞƌ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�;ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ΗŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽΗ͕�
ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ŵŽĚƵůŝ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŝ�ĐŽŶ�ƐƚĞƐƐĂ�ŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƚĞƐƐŽ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽͿ͗�
WĐĐ�х�Ϭ͕ϴϱ�Ύ�WŶŽŵ�Ύ�/�ͬ�/^d��
/Ŷ�ĐƵŝ͗�
WĐĐ�ğ� ůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ� ŝŶ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�Ăůů͛ƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�
ĚĞů�± Ϯй͖�
WŶŽŵ�ğ�ůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ͖�

/�ğ�ů͚ŝƌƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�tͬŵϮ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞŝ�ŵŽĚƵůŝ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĞů�± ϯ͖�
/^d��ƉĂƌŝ�Ă�ϭϬϬϬ�tͬŵϮ�ğ�ů͛ŝƌƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͖�
dĂůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�/�х�ϲϬϬ�tͬŵϮ͘�
�
WĐĂ�х�Ϭ͘ϵ�Ύ�WĐĐ�
�
/Ŷ�ĐƵŝ͗�
WĐĂ� ğ� � ůĂ� ƉŽƚĞŶǌĂ� ĂƚƚŝǀĂ� ŝŶ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚĂ� ŵŝƐƵƌĂƚĂ� Ăůů͛ƵƐĐŝƚĂ� ĚĞů� ŐƌƵƉƉŽ� Ěŝ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�
ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĞů�± Ϯй͖�
dĂůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�WĐĂ�х�ϵϬй�ĚĞůůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂƌŐĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͘�
�
EŽŶ�ƐĂƌă�ĂŵŵĞƐƐŽ�ŝů�ƉĂƌĂůůĞůŽ�Ěŝ�ƐƚƌŝŶŐŚĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƚŝĐŚĞ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ƉĞƌ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĞͬŽ�ŵĂƌĐĂ͕�ĞͬŽ�
ŵŽĚĞůůŽ͕�ĞͬŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ŵŽĚƵůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͘��ŝĂƐĐƵŶ�ŵŽĚƵůŽ͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�ƐĂƌă�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝŽĚŽ�Ěŝ�ďǇͲƉĂƐƐ͘�
^Ăƌă͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƌŝůĞǀĂďŝůĞ�ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ƉƌŽĚŽƚƚĂ�;ĐƵŵƵůĂƚĂͿ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘�

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ŶΣ�ϯ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŝ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗�
Ͳ ŶΣϭ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌĞƚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ϰϬϮ͕ϲϬ�ŬtƉ�ϭϯϮϬ�ŵŽĚƵůŝ�ϯϬϱ�ǁƉ͖�
Ͳ ŶΣ�Ϯ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƉŝĂŶŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐƵĚ�ϲϭ͕ϯϬϱ�ŬtƉ�ϮϬϭ�ŵŽĚƵůŝ�ϯϬϱ�ǁƉ͖�
Ͳ ŶΣ�ϯ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƉŝĂŶŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐƵĚ�ŽǀĞƐƚ�ϴϬ͕ϱϮ�ŬtƉ�Ϯϲϰ�ŵŽĚƵůŝ�ϯϬϱ�ǁƉ�

>Ă� ƉŽƚĞŶǌĂ� ŶŽŵŝŶĂůĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ğ� Ěŝ� ϱϰϰ͕ϰϮϱ� ŬtƉ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ƐƚŝŵĂƚĂ� Ěŝ� ϰϲϯ͘ϳϵϰ͕ϱϬ� ŬtŚ� ĂŶŶƵŝ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ�ƐƵ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ěŝ�ϯ͘ϰϵϴ͕ϲϬ�ŵϸ͘�
DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�dƌŝĨĂƐĞ�ŝŶ�DĞĚŝĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ϮϬ͘ϬϬϬ�s͘�
�



�

�

>Ă� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝƐŽƌƐĂ� ƐŽůĂƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚĂƚĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� EŽƌŵĂ� hE/� ϭϬϯϰϵ͕�
ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ� ĐŽŵĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ůĂ� ůŽĐĂůŝƚă� ĐŚĞ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� Ěŝ� ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ� ƐŽůĂƌĞ� ŶĞůůĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ�Ěŝ�DĂƌŐŚĞƌĂ͘�

/ů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂŝ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽƌŝ�ƐƚĂƚŝĐŝ�;/ŶǀĞƌƚĞƌͿ͘��
/ů�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽƌĞ�Đ͘Đͬ͘Đ͘Ă͘�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝĚŽŶĞŽ�Ăů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ĚĂů�ĐĂŵƉŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�ĂůůĂ�
ƌĞƚĞ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͘�/�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�
Ğ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� Ěŝ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůŝ� ĚĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ĐĂŵƉŽ�
ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ĂůůĂ�
ƋƵĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ͗�

− /ŶǀĞƌƚĞƌ�Ă�ĐŽŵŵƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ƚĞĐŶŝĐĂ�WtD�;ƉƵůƐĞͲǁŝĚƚŚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶͿ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐůŽĐŬ�ĞͬŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�
ŝŶƚĞƌŶŝ� Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ž� Ěŝ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕� ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ� Ă� ΗƐŝƐƚĞŵĂ� ŶŽŶ� ŝĚŽŶĞŽ� Ă� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ğ�
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� ŶĞů� ĐĂŵƉŽ� ŶŽƌŵĂůĞΗ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĂůůĂ�
ŶŽƌŵĂ���/�ϭϭͲϮϬ�Ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�DWWd�;ŝŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉŽƚĞŶǌĂͿ�

− /ŶŐƌĞƐƐŽ�ůĂƚŽ�ĐĐ�ĚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�ŐĞƐƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ƉŽůŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ă�ƚĞƌƌĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�/d͘�
− ZŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵ��D��Ğ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�Z&͗�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ŶŽƌŵĞ���/�ϭϭϬͲϭ͕�

��/�ϭϭϬͲϲ͕���/�ϭϭϬͲϴ͘�

− WƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ƉĞƌ�ǀĂůŽƌŝ�ĨƵŽƌŝ�ƐŽŐůŝĂ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ğ�ƉĞƌ�
ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ϭϭͲϮϬ�ĞĚ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ�ĚĂů�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ůŽĐĂůĞ͘� ZĞƐĞƚ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĂĚ� ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŽ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͘�

− �ŽŶĨŽƌŵŝƚă�ŵĂƌĐŚŝŽ���͘�
− 'ƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĂůůΖƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�;/WϲϱͿ͘�
− �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂů� ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͕�

ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ƐƵů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� Ěŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĂďŝůŝƚĂƚŽ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ͘�

− �ĂŵƉŽ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĂůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�&s͘��
− �ĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ϳϬ�й�Ğ�ϵϬй�ĚĞůůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘�

/�ŵŽĚƵůŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽŶƚĂƚŝ� ƐƵ� ĚĞŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŝ� ŝŶ� ĂĐĐŝĂŝŽ� ǌŝŶĐĂƚŽ� ͬ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ� ĞĚ� ĂǀĞƌĞ� ƚƵƚƚŝ� ůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�
ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘� 'ůŝ� ĂŶĐŽƌĂŐŐŝ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ� ĂǀĞŶĚŽ� ĐƵƌĂ� Ěŝ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƚĞŶƵƚĂ� ƐƚĂŐŶĂ�
ĚĞůůΖĂƚƚƵĂůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͕�Ğ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ�Ă�ƌĂĨĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŽ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�Ěŝ�ϭϮϬ�ŬŵͬŚ͘�

• YƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ƉĂƌĂůůĞůŽ�ůĂƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂ�
^ŝ� ƉƌĞǀĞĚĞ� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ� ƵŶ� ƋƵĂĚƌŽ� Ěŝ� ƉĂƌĂůůĞůŽ� ŝŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚĂ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� Ěŝ� ŝŶ� ƵŶĂ� ĐĂƐƐĞƚƚĂ� ƉŽƐƚĂ� Ă� ǀĂůůĞ� ĚĞŝ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽƌŝ� ƐƚĂƚŝĐŝ� ƉĞƌ� ůĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ� ŝŶ� ƵƐĐŝƚĂ� ĚĂŐůŝ� ŝŶǀĞƌƚĞƌ͘�
�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ� ƚĂůĞ�ƋƵĂĚƌŽ͕� ƐĂƌă� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ĂůůĂ� ƌĞƚĞ�Ğ� ŝů� ĐŽŶƚĂƚŽƌĞ� ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚƌŝĐĞ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͘�

/ů� ĐĂŵƉŽ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ� ƐĂƌă� ŐĞƐƚŝƚŽ� ĐŽŵĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� /d͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĐŽŶ� ŶĞƐƐƵŶ� ƉŽůŽ� ĐŽŶŶĞƐƐŽ� Ă� ƚĞƌƌĂ͘� >Ğ� ƐƚƌŝŶŐŚĞ�
ƐĂƌĂŶŶŽ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĚĂůůĂ� ƐĞƌŝĞ�Ěŝ� ƐŝŶŐŽůŝ�ŵŽĚƵůŝ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŝ� Ğ� ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƐĞǌŝŽŶĂďŝůŝ͕� ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ�Ěŝ� ĚŝŽĚŽ�Ěŝ�
ďůŽĐĐŽ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ͘��



�

�

�ĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ůĂ� ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ŐĂůǀĂŶŝĐĂ� ƚƌĂ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ğ� ůĂ� ƌĞƚĞ͖� ƚĂůĞ�
ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ƐŽůŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
ŵŽŶŽĨĂƐĞ͘�
^ŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ƐŽƉƌĂ�ƐƵŐŐĞƌŝƚĞ͕�ƐŽŶŽ�ĂĚŽƚƚĂďŝůŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ďƵŽŶĂ�ƌĞŐŽůĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ͘�
�ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ƐĞ� ůĂ� ƌĞƚĞ� Ěŝ� ƵƚĞŶƚĞ� Ž� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ĞƐƐĂ� ğ� ƌŝƚĞŶƵƚĂ� ŶŽŶ� ŝĚŽŶĞĂ� Ă� ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ� ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚă� Ěŝ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ;ĚŽǀƵƚĂ� Ăů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽͿ͕� ůĂ� ƌĞƚĞ� ƐƚĞƐƐĂ� Ž� ůĂ� ƉĂƌƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĞƚƚĂ͘�
>Ă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ǀĞƌƌă�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘�
�

EĞůůĂ� ǀŝĂďŝůŝƚă� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ;ŝŶŐƌĞƐƐŝ� ĞĚ� ƵƐĐŝƚĞͿ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ĚĞŝ� ĚŝƐƐƵĂƐŽƌŝ� Ěŝ� ǀĞůŽĐŝƚă� ŝ� ƋƵĂůŝ� Ăů� ƚƌĂŶƐŝƚŽ� Ěŝ� ƵŶ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŽ�ŐĞŶĞƌĂŶŽ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͘�

YƵĞƐƚŽ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĚŽƐƐŽ� ğ� ŝŶĨĂƚƚŝ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ� ůΖĞŶĞƌŐŝĂ� ĐŝŶĞƚŝĐĂ� ƉƌŽĚŽƚƚĂ� ĚĂů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĚĞůůĞ� ĂƵƚŽ� ŝŶ�
ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͘��YƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĂ�ǀŝĞŶĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĂ�Ğ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͘�

/ů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ğ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉĞĚĂŶĂ�ŵŽďŝůĞ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ĂďďĂƐƐĂŶĚŽƐŝ�Ăů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŽ�
ŐĞŶĞƌĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͘�

dĂůĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉĞƌŵĞƚƚĞƌă� Ěŝ� ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ� ŝů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ� ĚĞŝ� ǀĞŝĐŽůŝ� ŝŶ� ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ� ƉĞƌ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ŝŶ� ƉĂƌƚĞ� ůĞ�
ƵƚĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŽŵƵŶŝ͘�

^ĂƌĂŶŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĞŝ� ŐƌƵƉƉŝ� ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŝ� ƉĞƌ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ĂƌĞĞ� ĐŽŵƵŶŝ͕� ŝů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŵƉĂƌƚŽ�
ƌŝĐĞƚƚŝǀŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͘�

/�ŐƌƵƉƉŝ�ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŝ�Ɛŝ�ĂƚƚŝǀĞƌĂŶŶŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�͞ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͟�
Ğ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͗�

Ͳ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ϰϬϬs͖�

Ͳ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ϱϬ,ǌ͖�

Ͳ�ĨĂƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�Ϭ͕ϴ͖�

Ͳ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ăů�ϳϱй�ĚĞů�ĐĂƌŝĐŽ�ϵ͕ϰŚ͖�

Ͳ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ĂĐƵƐƚŝĐĂ�ϵϴ�Ě�;�Ϳ�

/ů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂƉƉŽŐŐŝŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ�ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŽ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĚĂ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ůŝŵŝƚĂƌĞ�Őůŝ�ƐƉĂƌŐŝŵĞŶƚŝ͘��Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ĐƌĞĂƚĂ�ƵŶĂ�ƉŝĂǌǌŽůĂ�ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌă�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�

/ů�ŐƌƵƉƉŽ�ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ͕�ĨĞƌŵĂŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞůĂŝĂƚƵƌĂ͕�
ƉƌŽƚĞƚƚŽ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�Ƶƌƚŝ͕�ǀŝďƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐĂůŽƌĞ͘�

WĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ăů�ŐƌƵƉƉŽ�ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ŝů�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ƵŶ�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�Ěŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ͘�

^Ğ� ůĂ� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĞƌďĂƚŽŝŽ� Ěŝ� ĚĞƉŽƐŝƚŽ� ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĂ� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŐƌƵƉƉŽ�
ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŽ͕�ŝů�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚƵďĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ƚƌŽƉƉŽ�ƉŝĞŶŽ�ŶĞů�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�
Ěŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ͘�dĂůĞ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŝǀĂ�Ěŝ�ǀĂůǀŽůĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌă�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ăů�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ĚĞĨůƵƐƐŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�
ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�Ěŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ͘�

/ů� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ƌĂďďŽĐĐŽ� ĚĞů� ƐĞƌďĂƚŽŝŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ�ŵƵŶŝƚŽ� Ěŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ŶĞů�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�ƐƵƉĞƌĂ�ƋƵĞůůŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͘�
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/ŶŽůƚƌĞ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƚƵďĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ƉŽƐƚĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ϭ͕ϱϬ�ŵƚ�ĚĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ĨŝŶĞƐƚƌĞ͕�ƉĂƌĞƚŝ�Ž�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůŝ�Ž�ƉƌĞƐĞ�Ě͛ĂƌŝĂ�Ěŝ�ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĂůƚĞǌǌĂ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯ�ŵƚ�ƐƵů�
ƉŝĂŶŽ�ƉƌĂƚŝĐĂďŝůĞ͘�

WĞƌ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ŝů� ĐŽƌƌĞƚƚŽ� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝŽ� ƐĂƌă� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ƵŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ĐŝĐůŝĐĂ� ;ĐŝƌĐĂ� ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĂůůĂ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂͿ�Ěŝ�ĂǀǀŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ�ĐŚĞ� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŽ�
ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ĂůůŽ�ƐƉŽƌĂĚŝĐŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

EĞůůĞ� ĂĚŝĂĐĞŶǌĞ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� Ěŝ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ĚĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� Ăů� ƉŝĂŶŽ� ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽůŽŶŶŝŶĞ� ƌŝĐĂƌŝĐĂ�
ďĂƚƚĞƌŝĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝ�ĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͘�

>Ă�ĐŽůŽŶŶŝŶĂ�ƐĂƌă�ĚŽƚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŽƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ϮͲϯ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ů͛ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ŷ͘Ϯ�
ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ͘�

^Ăƌă�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĂƌŝĐĂ�Ğ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�;ǀĞůŽĐĞ�ŵĞĚŝĂ�Ž� ůĞŶƚĂͿ�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�
ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�Ăů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘�

/ŶŽůƚƌĞ�ƐĂƌă�ĨŽƌŶŝƚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘���
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�Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƵŶ�ůŽĐĂůĞ�ĐĂďŝŶĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝ�ďŽǆ�Ğ�ůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ěŝ�
ŵĞĚŝĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�
>Ă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐĐŽŵƉĂƌƚŽ�ƐĂƌă�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂŵŝĞƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ƉƌĞǌŝŶĐĂƚĞ͘��

/�ďŽǆ�Dd�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͗�
hŶ� с� Ϯϰ�Ŭs�
/Ŷ� с� ϲϯϬ���
/Đǁ� с� ϭϲ�Ŭ��
�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂďŝŶĞ�ĐŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƐŽŶŽ�ĐŽůůŽĐĂƚĞ�ůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ͘�
WĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ůŽ� ƐĐŽŵƉĂƌƚŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ŵĂŶŽǀƌĂ� ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ� ĞĚ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ƌĞůĞ͛�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�ĂǀĞŶƚŝ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ϱϬ�ʹ�ϱϬE�Ͳ�ϱϭ�ʹ�ϱϭE�Ă�EŽƌŵĂ���/�ϬͲϭϲ͘�
WĞƌ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŝ͕�ŝů�ďŽǆ�Dd�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ��
ĨŽƌŶŝƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�Ŷ͘ϯ�ds�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶŽ�Ă�ƚƌŝĂŶŐŽůŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ŝ�ďŽǆ�Dd�Ă�ǀĂůůĞ�ĚĞů��'͘�

WĞƌ� ŝů� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� Dd� ƚƌĂ� ůĂ� ůŝŶĞĂ� ĞŶƚƌĂŶƚĞ� ĚĞůů͛�ŶƚĞ� �ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌĞ� Ğ� ůĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ĂǀĞŶƚŝ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ� ĞĚ� ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�
ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ͗�
�ŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ��ŶƚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌĞ�Ğ�ďŽǆ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
^ĞǌŝŽŶĞ�ůŝŶĞĂ͗� � � ϯǆ;ϭǆϵϱͿ�ŵŵϮ�
dŝƉŽ�ůŝŶĞĂ͗� � � Z'ϳ,ϭZ�;ϭϴͬϯϬ�ŬsͿ�
WŽƐĂ͗� � � � ĐƵŶŝĐŽůŽ�
Zƚ͗� � � � ϮϬϬ�Σ��Đŵͬt�
>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ŵĂǆ͗� � ϮϬ�ŵ�
�ŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�EŽƌŵĞ͗���/�ϮϬͲϭϭ͕���/�ϮϬͲϭϯ͕���/�ϮϬͲϮϭ͕���/�ϮϬͲϮϵ�
�
>Ğ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƋƵĂůŝ͗�
ZĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ͗� � ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƚĂďĞůůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϭϭͲϭϳ�
�ŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�EŽƌŵĞ͗� � ��/�ϮϬͲϭϭ͕���/�ϮϬͲϭϯ͕���/�ϮϬͲϮϭ͕���/�ϮϬͲϮϵ�
>Ğ�ƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂƚŽƌĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ���/�ϮϬͲϮϰ͘�
>Ğ� ŶŽƌŵĞ� ��/� ϭϭͲϭϳ� ͞/ŵƉŝĂŶƚŝ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� Ğ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞŶĞƌŐŝĂ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� ʹ� >ŝŶĞĞ� ŝŶ� ĐĂǀŽ͟�
ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĂ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ�ƉĞƌ�ƉŽƐĂ�ĨŝƐƐĂ͘�>Ă�ƉŽƐĂ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�D͘d͘�
ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂƉƉĞŶĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ͗�

• ĐŚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽƐĂ� ;ƉŝĞŐĂƚƵƌĂ�ĞͬŽ�ƌĂĚĚƌŝǌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝͿ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�
ŵĂŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϬΣ�͘�

• Ăŝ� ǀĂůŽƌŝ�ŵŝŶŝŵŝ� ĚĞŝ� ƌĂŐŐŝ� Ěŝ� ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ� Ğ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ƚĂďĞůůĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŝ�
ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ�

• ĂůůĞ�ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�ŝ�ĐĂǀŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƚŝƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉŽƐĂ͕�Ğ�ĂůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĂ�
ƐĞŐƵŝƌĞ�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ůĂ�ƉŽƐĂ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ŝů�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ͘�

• /ŶĐƌŽĐŝ�Ž�ƉĂƌĂůůĞůŝƐŵŝ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĐĂǀŝĚŽƚƚŝ�ĞͬŽ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ͘�
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>͛ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăů� ǀĂŶŽ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ� ƐĂƌă� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ� ƐŽůŽ� ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ƉŽƌƚĂ� ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ� Ěŝ� ĐŚŝĂǀŝƐƚĞůůŽ�
ĂƉƌŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ĐŚŝĂǀĞ��Z�>�ůŝďĞƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ůĂŵĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ĚĞů�ďŽǆ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ͘�
/� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞů� ƚŝƉŽ� ŝŶ� ƌĞƐŝŶĂ͕� ŝ� ƋƵĂůŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůůĞ�
ƐŽƚƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͗�
• EŽƌŵĞ���/�ϭϰ͘ϴͬϭϵϵϮ�

• EŽƌŵĞ���/�ϭϰ͘ϭϮͬϭϵϵϯ�
• �ŽĐƵŵĞŶƚŽ���E�>���,��ϱϯϴ͘ϭ͘^ϭͬϭϵϵϮ�
• �ŽĐƵŵĞŶƚŽ���E�>���,��ϰϲϰ�^ϭͬ�ϯͬϭϵϵϯ�
/� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĐŽŶƚƌŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ� ƐŽǀƌĂƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ă� ĨĞŶŽŵĞŶŝ�
ƉƌŽůƵŶŐĂƚŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�Ž�ĐĂƚƚŝǀĂ�ĂĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƚĞƌŶĂ�Ěŝ�ƚĞƌŵŽƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�
Ăů� ƉůĂƚŝŶŽ�Wd�ϭϬϬ�KŚŵ� ;ƵŶĂ�ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĐŽůŽŶŶĂ��dͿ� Ğ�ƵŶĂ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĐŽŶ� ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƚŝƉŽ�ĨŽƌŶŝƚĂ�ĐŽŵĞ�ƉĂƌƚĞ�ƐƚĂĐĐĂƚĂ�ĚĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƐƵů�ƋƵĂĚƌŽ��d͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĂůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ�
ƐĂƌă� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ� ŝ� ĚƵĞ� ǀĂůŽƌŝ� Ěŝ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� Ăů� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ� ĂůůĂƌŵĞ� Ğ� Ěŝ� ƐŐĂŶĐŝŽ�
ƉƌĞĚĞĨŝŶŝƚŝ� ĚĂů� ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ� ĚĞů� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ƚĞƌŵŝĐĂ� ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝƐŽůĂŶƚŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�
ŶĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘�
/�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽŝ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝĂƚŽ�ĐŽŶ͗�

• �ƚƚĂĐĐŚŝ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƵ�ŝƐŽůĂƚŽƌĞ�ĨŝƐƐŽ�ƐŽůŝĚĂůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĂ�Dd͖�
• �ƚƚĂĐĐŚŝ�Ěŝ�ďĂƐƐĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉŝĂƚƚŽ�Ğ�ƉŝĂƐƚƌĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽƉƉŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ďĂƌƌĞ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͖�
• �ƚƚĂĐĐŚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂƐůĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ�Ğ�ŐŽůĨĂƌŝ�Ěŝ�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ͖�
• DŽƌƐĞƚƚŝĞƌĂ� ĐĂŵďŝŽ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ĚĞů� ฀฀ϮǆϮ͕ϱй� ĚĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ� ĐŽŶ�

ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�ĚŝƐŝŶƐĞƌŝƚŽ͖�

• �ƚƚĂĐĐŚŝ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ͖�
• dĂƌŐĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ă�EŽƌŵĞ���/�
/� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĞƉŽƐƐŝĚŝĐŽ� ĞĚ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞƌĞ� ĂůůĂ� ĐůĂƐƐĞ� Ěŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ůĂ�ĨƵŽĐŽ�&ϭ͘���ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ŝů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĂůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ŽĨĨĞƌƚĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚŝ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ���/�
ϭϰ͘ϴ� Ğ� ��E�>��� ϰϲϰ� ^ϭͬ�ϯ� ϭϵϵϮ� ƐƵů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ďŽďŝŶĂ�Dd� ďŽďŝŶĂ� �d�ŵŽŶƚĂƚĞ� ƐƵ� ƵŶ� ƐŝŵƵůĂĐƌŽ� Ěŝ� ĐŽůŽŶŶĂ�
ŶƵĐůĞŽ͘� >͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� ĚĞů� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ� Ă� ƚĂůĞ� ĐůĂƐƐĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� Ăů� ĨƵŽĐŽ� ĚŽǀƌă� ŝŶŽůƚƌĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƐƚĂŵƉŝŐůŝĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ƚĂƌŐĂ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĞ�EŽƌŵĞ�ĐŝƚĂƚĞ͘��
�ŝƌĐĂ� ƉŽŝ� ůĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŵĂĐĐŚŝŶĞ� ĂůůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� �Ϯ� Ğ� ĐůŝŵĂƚŝĐĂ� �Ϯ͕� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĂŶĐŽƌĂ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƐƚĂŵƉŝŐůŝĂƚĂ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĂ� ƚĂƌŐĂ� ĚĞůůĂ� ŵĂĐĐŚŝŶĂ͕� ƐĂƌă� ĂŶĐŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĂ� ĚĂ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� Ěŝ� �ŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƵĨĨŝĐŝĂůĞ͕� ĐŽƉŝĞ� Ğ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ƉĞŶĂ�ůĂ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�
>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�ĚĞů�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�ƐŽŶŽ͗�
dĞŶƐŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͗� � ϮϬ͘ϬϬϬ�±�ϲй�s�
dĞŶƐŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ͗� � ϰϬϬ�s�
'ƌƵƉƉŽ�ǀĞƚƚŽƌŝĂůĞ͗� ���� ĚǇŶ�ϭϭ�
&ƌĞƋƵĞŶǌĂ͗� � � ϱϬ�,ǌ�

WĞƌ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĨƵŽƌŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ůĞ�EŽƌŵĞ� ��/� �E� ϱϬϭϭϬͲϭ� Ğ� ��/� ϭϭͲϮϳ� ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ� ĐŚĞ� ͞ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�
ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ͕�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ�ƐƵůůĂ�ƉĂƌƚĞ�
Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�;ǀĞĚĞƌĞ���/��E�ϱϬϭϭϬͲϭ�ƉƵŶƚŽ�ϲ͘ϮͿ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ďƵŽŶĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ŽŐŶƵŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�ğ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞů�
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�;ǀĞĚ͘���/�ϭϭͲϮϳ�ĐĂƉ͘ϭϭͿ͗�

• /ŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ��Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖�
• ^ĞǌŝŽŶĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂů�ůĂǀŽƌŽ͖�
• WƌĞŶĚĞƌĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĂ�ƌŝĐŚŝƵƐƵƌĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͖�



�
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• sĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐŝĂ�ĨƵŽƌŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ͖�
• �ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ŝŶ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ƐĞǌŝŽŶĂƚĞ͖�
• ZĞĂůŝǌǌĂƌĞ��ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ͖�
WĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵĂŶŽǀƌĞ�ƐƵůůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ěŝ�DĞĚŝĂ�dĞŶƐŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĐĂďŝŶĞ�Ğ�ŝů�ǀĂŶŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐŚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�Ăƚƚŝ�ĂĚ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĚĞďŝƚĞ� Ğ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͘� >Ğ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚŽƚĂƚĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌďůŽĐĐŚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ�
ĚĂůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŶŽƌŵĞ�;EŽƌŵĂ���/�ϭϳͲϲ�Ğ���/��E�ϲϮϮϳϭͲϮϬϬ͕�Ğ�EŽƌŵĂ���/��E�ϲϭϰϯϵͲϭͿ�ĞĚ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŶĞůůĞ�ĂĚŝĂĐĞŶǌĞ�
ĚĞůůĂ� ƐĂůĂ� ƋƵĂĚƌŝ� ƐĂƌă� ƉůĂƐƚŝĨŝĐĂƚĂ� ůĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵĂŶŽǀƌĞ� ŝŶ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�Ž�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ͘�
�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐŝĂŵŽ�Ă�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƵŶŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐŚŝ�Ă�ĐŚŝĂǀĞ�ƉĞƌ�
ƵŶĂ�ĐĂďŝŶĂ�ĐŚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ěŝ�/�Ğ�//�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�Ddͬ�d�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ĚĂ�ŐƌŝŐůŝĂƚŝ�Ž�ƌĂĐĐŚŝƵƐŝ�
ŝŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ͘�

�

WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ��Žǆ�dƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ͕��Žǆ�dZϮ�ŶĞůů͛ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ͕�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�
ƐĞǌŝŽŶĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ĞĚ�ŝŶ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�Ěŝ�Dd͕�ĐŽŵĞ�
Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ͗�

• Ɛŝ�ĂƉƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�Dd�;�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�/Ϯ�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ͖�
• ĐŽŶ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�^Ϯ�ĂŶĞůůĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�/Ϯ�Ɛŝ�ƐďůŽĐĐĂ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ĚĞů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�Dd͖�
• Ɛŝ�ĂƉƌĞ�ŝů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�Dd�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�^Ϯ�ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ͖�

• ĐŽŶ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂ�ů͛ŝŶƚĞƌďůŽĐĐŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Dd͖�
• Ɛŝ�ĂƉƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ��d�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��Ϯ�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ͖�
• ĐŽŶ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��dϮ�ĂŶĞůůĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��Ϯ�Ɛŝ�ƐďůŽĐĐĂ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ĚĞů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Dd�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��dϮ�

ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ�

• Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ŝů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Dd�Ğ�ŝů�ƉĂŶŶĞůůŽ�ĂƐƉŽƌƚĂďŝůĞ�Ž�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĚĞůů͛ƵŶŝƚă�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�Dd�Ɛŝ�ƉƵž�
ĂƉƌŝƌĞ�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��dϮ�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ͖�



�
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• ĐŽŶ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��Ϯ�ĂŶĞůůĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��dϮ�Ɛŝ�ƉƵž�ƚŽŐůŝĞƌĞ�ůĂ�ďĂƌƌŝĞƌĂ�Ž�ĂƉƌŝƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĚĞů��Žǆ�dZϮ�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�
�Ϯ�ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ͘�

• WĞƌ�ƌŝŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝů�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ŽƉĞƌĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŶǀĞƌƐŽ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗�
• Ɛŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂ�ůĂ�ďĂƌƌŝĞƌĂ�Ž�Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ��Žǆ�dZϮ�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��Ϯ�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂͿ�
• Ɛŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂ�ŝů�ƉĂŶŶĞůůŽ�ĂƐƉŽƌƚĂďŝůĞ�Ž�Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĚĞůů͛ƵŶŝƚă�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�Dd͖�
• ĐŽŶ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��dϮ�ĂŶĞůůĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��Ϯ�Ɛŝ�ƐďůŽĐĐĂ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ĚĞů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Dd;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��dϮ�

ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ͖�

• Ɛŝ�ĂƉƌĞ�ŝů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Dd�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��dϮ�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂͿ�
• ĐŽŶ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Dd�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂ�ů͛ŝŶƚĞƌďůŽĐĐŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�ĚĞů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�Dd͖�
• Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ŝů�ƐĞǌŝŽŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�Dd�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�^Ϯ�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂͿ͖�

• ĐŽŶ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�/Ϯ�ĂŶĞůůĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�^Ϯ��Ɛŝ�ƐďůŽĐĐĂ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Dd�
• Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Dd�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ�/Ϯ�ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ�
• ĐŽŶ�ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��Ϯ�ĂŶĞůůĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��dϮ�Ɛŝ�ƐďůŽĐĐĂ�ůĂ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ��d͖�
• Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ��d�;ůĂ�ĐŚŝĂǀĞ��Ϯ�ƌŝŵĂŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂͿ͘��
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>Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝ�ĨƵƐŝďŝůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŶŽǀƌĂƚŝ�
ƐĞŶǌĂ� ƉĞƌŝĐŽůŽ͘� ^Ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ůĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞǀŽŶŽ� ƉŽƚĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ďůŽĐĐĂƚĞ͘� >Ğ� ĂƐƚĞ� Ğ� ŝ�
ĐŝŶĞŵĂƚŝƐŵŝ�Ěŝ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ͘�
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>Ğ�ŵŝŶŝŵĞ�ĚŝƐƚĂŶǌĞ�ŝŶ�ĂƌŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ�ǀĂůŐŽŶŽ�ƉĞƌ�ĂůƚŝƚƵĚŝŶŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϬϬϬ�ŵ�Ɛ͘ů͘ŵ͘�

�
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>Ă�ƐĐĞůƚĂ�Ğ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ͗�

• ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ƚĞƌƌĂ�ƐŝĂ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͖�

• ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ƐŝĂ�ŵĂŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͖�
• ůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚĂŶŶŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�

ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĞ�ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƚĞƌŵŝĐĂ͕�ƚĞƌŵŽŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�ĞĚ�ĞůĞƚƚƌŽŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͖�
• ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƐŽůŝĚŝƚă�Ž�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͕�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨůƵĞŶǌĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ͘�
�ŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĞůĞƚƚƌŽůŝƚŝĐŽ͕�ůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ƉŽƐƐĂ�ĂƌƌĞĐĂƌĞ�
ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĞ�Ăů�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌĞ͘�

/ů�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ͗�

• ƚŽŶĚŝ͕�ƉƌŽĨŝůĂƚŝ͕�ƚƵďŝ͖�
• ŶĂƐƚƌŝ͕�ĐŽƌĚĞ͖�
• ƉŝĂƐƚƌĞ͖�
• ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ƉŽƐƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͖�
• ĨĞƌƌŝ�Ěŝ�ĂƌŵĂƚƵƌĂ�ŶĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŽ�ŶĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͖�
• ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ƐŝĂŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϱϰϮ͘Ϯ͘ϱ�ĚĞůůĞ�

ŶŽƌŵĞ���/�ϲϰͲϴ͖�
• ĂůƚƌĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƌĂƚĞ�ĂĚĂƚƚĞ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�;ǀĞĚĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ϱϰϮ͘Ϯ͘ϲ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ϲϰͲϴͿ͖�
EĞů� ĚŝƐƉŽƌƌĞ� ŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ɛŝ� ĚŽǀƌă� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ƵŶĂ� ďƵŽŶĂ� ĂĚĞƌĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĐŽŶ� ŝů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� ŶĞůůŽ� ƐĐĂǀŽ� Ěŝ�
ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăů�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŶƐŝĞŵĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌĞͲĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ůĞ�
ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�ĞĚ�ŝ�ĨĞƌƌŝ�Ěŝ�ĂƌŵĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĂƌŵĂƚŽ�;ƚĞƌƌĂ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞͿ͘�
/ů�ƚŝƉŽ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂůŝ�ĐŚĞ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�Ěŝ�ĞƐƐŝĐĐĂŵĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ�
ĐŽŶŐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶŽŶ�ĂƵŵĞŶƚŝŶŽ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘�
/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ğ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�ĚŽǀƵƚŝ�
ĂůůĂ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ͘�
/�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͗�

• ŝŶ�ƌĂŵĞ͕�
• ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ƌŝǀĞƐƚŝƚŽ�Ěŝ�ƌĂŵĞ͕�
• ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĨĞƌƌŽƐŝ�ǌŝŶĐĂƚŝ͘�
WŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƐĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĨĞƌƌŽƐŝ�ǌŝŶĐĂƚŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�
ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� ŝ� ĚŝƐƉĞƌƐŽƌŝ� ĂǀƌĂŶŶŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ� ƚĂůŝ� ĚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚƵƌĂƚĂ� Ěŝ� ǀŝƚĂ͕� ƚĞŶĞŶĚŽ�
ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƵƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ͘�
/� ĚŝƐƉĞƌƐŽƌŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� Ăŝ� ǀĂůŽƌŝ� ŵŝŶŝŵŝ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŝ� ƉĞƌ� ƚĞƌƌĞŶŝ� ŶŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ͗�
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>Ğ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͕�ŐĂƐ�Ğ�ĂůƚƌŽ͕�ĞŶƚƌĂŶƚŝ�ŶĞů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�;ĂĚ�
ĞƐ͘� ƚƵďŝ� Ěŝ� ƉŽǌǌŝ͕� ĐĂůǌĞ� ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ� Ěŝ� ƐĐŚĞƌŵĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĐĂǀŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽůůĞŐĂƚĞ�
ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ƐƵů�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘��͛�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ĚĂů�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�ƉĂƌƚĂŶŽ�ůŝŶĞĞ�
Ěŝ� ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ŶĞů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶĞ͘� >Ă� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ�
ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲ�ŵŵϮ͘� >Ğ� ƐĞǌŝŽŶŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ�ŵŝŶŝŵĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ� ƚĞƌƌĂ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ͗�

�

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƐĂƚŽ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ŽĚ�ƵŶĂ�ƐďĂƌƌĂ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Ăů�
ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ͗�
• ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͖�
• ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͖�
• ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͖�
• ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕�ƐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͘�
^Ƶů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͕�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂ�Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚĞƌƌĂ͕� ƚĂůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŵďŝŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�



�

�

YƵĞƐƚŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƌŝďŝůĞ�ƐŽůŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƚƚƌĞǌǌŽ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌŽďƵƐƚŽ�Ğ�ĚĞǀĞ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͘�

>Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ͗�

ĐĂůĐŽůĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ϱϰϯ͘ϭ͘ϭ͖�ŽƉƉƵƌĞ�

ƐĐĞůƚĂ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂůŽ�ŝŶ�ϱϰϯ͘ϭ͘Ϯ͘�

/Ŷ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ͕�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϱϰϯ͘ϭ͘ϯ�

>Ă� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�

⋅
=

�ŽǀĞ͗�
^Ɖ͗� ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;ŵŵϮͿ͖�

/͗� ǀĂůŽƌĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ĐŚĞ�ƉƵž�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�
ŐƵĂƐƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉĞĚĞŶǌĂ�ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůĞ�;�Ϳ͖�

ƚ͗� ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;ƐͿ͖�

<͗� ĨĂƚƚŽƌĞ�ŝů�ĐƵŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�
ĂůƚƌĞ� ƉĂƌƚŝ� Ğ� ĚĂůůĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŝŶŝǌŝĂůŝ� Ğ� ĨŝŶĂůŝ͘� sĂůŽƌŝ� Ěŝ� <� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĚĂƚŝ�ŶĞůůĞ�dĂďď͘�ϱϰ�͕�ϱϰ�͕�ϱϰ��Ğ�ϱϰ�͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ȺϬ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ŝŶŝǌŝĂůĞ�Ğ�ȺĨ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĨŝŶĂůĞ͘�

^Ğ�ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƵŶŝĨŝĐĂƚĂ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƐĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�ƵŶŝĨŝĐĂƚĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͘�

dĂďĞůůĂ�ϭϱͲϭ�

ȺϬ�с�ϯϬ�Ͳ�ȺĨ�с�ϭϲϬ� ȺϬ�с�ϵϬ�Ͳ�ȺĨ�с�ϮϱϬ� ȺϬ�с�ϴϱ�Ͳ�ȺĨ�с�ϮϮϬ�

ZĂŵĞ� ϭϰϯ� ϭϳϲ� ϭϲϲ�

�ůůƵŵŝŶŝŽ� ϵϱ� ϭϭϲ� ϭϭϬ�

&ĞƌƌŽ� ϱϮ� ϲϰ� ϲϬ�

dĂďĞůůĂ�ϭϱͲϮ�

ȺϬ�с�ϳϬ�Ͳ�ȺĨ�с�ϭϲϬ� ȺϬ�с�ϵϬ�Ͳ�ȺĨ�с�ϮϱϬ� ȺϬ�с�ϴϱ�Ͳ�ȺĨ�с�ϮϮϬ�

ZĂŵĞ� ϭϭϱ� ϭϰϯ� ϭϯϱ�

�ůůƵŵŝŶŝŽ� ϳϲ� ϵϰ� ϴϵ�

�



�

�

dĂďĞůůĂ�ϭϱͲϯ�

ȺϬ�с�ϲϬ�Ͳ�ȺĨ�с�ϭϲϬ� ȺϬ�с�ϴϬ�Ͳ�ȺĨ�с�ϮϱϬ� ȺϬ�с�ϳϱ�Ͳ�ȺĨ�с�ϮϮϬ�

ZĂŵĞ� ϭϮϮ� ϭϰϵ� ϭϰϬ�

�ůůƵŵŝŶŝŽ� ϳϵ� ϵϲ� ϵϬ�

&ĞƌƌŽ� ϰϮ� ϱϭ� ϰϴ�

WŝŽŵďŽ� ϮϮ� ϭϵ� ϭϵ�

ZĂŵĞ� ϮϮϴ� ϭϱϵ� ϭϯϴ�

�ůůƵŵŝŶŝŽ� ϭϮϱ� ϭϬϱ� ϵϭ�

&ĞƌƌŽ� ϴϮ� ϱϴ� ϱϬ�

��ǀŝƐƚĂ͕�ŝŶ�ůŽĐĂůŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�ƐŽůŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƐƚƌĂƚŽ�ȺϬ�с�ϱϬϬ�;ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ϯϬϬͿ͖�YƵĞƐƚŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƐŽŶŽ�ǀĂůŝĚŝ�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚŽŶŽ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͘�

/Ŷ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ȺϬ�с�ϮϬϬ͘�

/Ŷ�ůŽĐĂůŝ�ĐŽŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ȺϬ�с�ϭϱϬ͘�

dĂďĞůůĂ�ϭϱͲϱ�

�
>Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĨĂĐĐŝĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă͗�
Ϯ͕ϱ�ŵŵϮ�� ƐĞ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͖�
ϰ�ŵŵϮ�� ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͘�
YƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĐŽŵƵŶĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ͕�ůĂ�ƐƵĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚĂ�ŝŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĨĂƐĞ�ĂǀĞŶƚĞ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ͘�



�

�

WŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƐĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͗�

• ĂŶŝŵĞ�Ěŝ�ĐĂǀŝ�ŵƵůƚŝƉŽůĂƌŝ͖�
• ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ŶƵĚŝ� Ž� ĐĂǀŝ� ƵŶŝƉŽůĂƌŝ� ;ĂŶĐŚĞ� ƐĞŶǌĂ� ŐƵĂŝŶĂͿ� ĨĂĐĞŶƚŝ� ƉĂƌƚĞ͕� ĐŽŶ� ŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ăƚƚŝǀŝ͕� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐƚĞƐƐĂ�

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ͖�
• ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŶƵĚŝ�Ž�ĐĂǀŝ�ƵŶŝƉŽůĂƌŝ�;ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�ŐƵĂŝŶĂͿ�ŶŽŶ�ĨĂĐĞŶƚŝ�ƉĂƌƚĞ͕�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ăƚƚŝǀŝ͕�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�

ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ͖�
• ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ͕�ƉĞƌ�ĞƐ͘�ŐƵĂŝŶĞ͕�ƐĐŚĞƌŵŝ�Ğ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂǀŝ�;ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽͿ͖�
• ƚƵďŝ� ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ� Ğ� ĐĂŶĂůŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ� ŽĚ� Ăůƚƌŝ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ� ƉĞƌ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ;ƋƵĂůŝ� ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ� ĞĚ�

ĂƌŵĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ĐĂǀŝͿ�;ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽͿ͖�
• ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͘�
^Ğ� ůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĂĚƌŝ͕�Ěŝ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ĐŽƐƚƌƵŝƚĞ� ŝŶ�ĨĂďďƌŝĐĂ�Ž�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĐŽƐƚƌƵŝƚĞ� ŝŶ� ĨĂďďƌŝĐĂ͕� ƋƵĞƐƚŝ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ� Ž� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƐĂƚŝ� ĐŽŵĞ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ�ůĞ�ƚƌĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�
• ůĂ� ůŽƌŽ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� ƐŝĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝů� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�

ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͕�ĐŚŝŵŝĐŽ�Ž�ĞůĞƚƚƌŽĐŚŝŵŝĐŽ͖�
• ůĂ�ĐŽŶĚƵƚƚĂŶǌĂ�ƐŝĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŐƵĂůĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ϭϴͲϯ�Ğ�

ϭϴͲϰ͖�
• ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�
/�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ŐƵĂŝŶĞ�;ŶƵĚĞ�ŽĚ�ŝƐŽůĂƚĞͿ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ůĞ�ŐƵĂŝŶĞ�ĚĞŝ�
ĐĂǀŝ� ĐŽŶ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŵŝŶĞƌĂůĞ͕� ĞĚ� ĂůĐƵŶŝ� ƚƵďŝ� ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ� Ğ� ĐĂŶĂůŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ� ;ƚŝƉŝ� ĂůůŽ� ƐƚƵĚŝŽͿ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ƐĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĂͿ�Ğ�
ďͿ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͘�^Ğ�ŶŽŶ�ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ�ƚĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ� ŵĂƐƐĞ� ĞƐƚƌĂŶĞĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƐĂƚĞ� ĐŽŵĞ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ƐĞ� ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ� ƚƵƚƚĞ� Ğ� ƋƵĂƚƚƌŽ� ůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

• ůĂ� ůŽƌŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� ƐŝĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ͕�ƉĞƌ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ž�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĚĂƚƚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕�ĐŚŝŵŝĐŝ�ĞĚ�ĞůĞƚƚƌŽĐŚŝŵŝĐŝ͖�

• ůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŶĚƵƚƚĂŶǌĂ�ƐŝĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŐƵĂůĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ϭϴͲϯ�Ğ�ϭϴͲϰ͖�
• ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ǀĞŶŝƌĞ�ƌŝŵŽƐƐĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ͖�
• ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ž͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƐĞ�

ŝĚŽŶĞĞ�Ă�ƚĂůĞ�ƵƐŽ͘�
/�ƚƵďŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ŐĂƐ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƐĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƐĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�W�E͘�

/� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝů� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ� ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ� Ğ�
ĐŚŝŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚƌŽĚŝŶĂŵŝĐŚĞ͘�
>Ğ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ĚĞŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�ƉĞƌ� ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀĞ�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŵŝƐĐĞůĂƚŽ�Ž�ŝŶĐĂƉƐƵůĂƚŽ͘�
^Ƶŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƐĞƌŝƚŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ͕� ŵĂ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌůŽ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĂƉƌŝďŝůŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƚƚƌĞǌǌŽ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ͘�
^Ğ�Ɛŝ�ƵƐĂŶŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĚĞůůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ͕� ŝ� ůŽƌŽ�ĂǀǀŽůŐŝŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ǀĞŶŝƌĞ�
ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ă�ŵĂƐƐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƚƌĂƚƚŝ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�Ă�ŵĞŶŽ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ϱϰϯ͘Ϯ͘Ϯ�;Ğ�ϱϰϯ͘Ϯ͘ϯͿ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ���/�ϲϰͲϴ͘�

�ĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌĞ� ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ�
ŵĞƐƐŝ� Ă� ƚĞƌƌĂ͕� ƉĞƌ� ĞƐ͘� ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ͕� ƚƵďŝ� ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ� Ž� ĐĂǀŝ� ĐŽŶ� ƐĐŚĞƌŵŽ�ŵĞƚĂůůŝĐŽ͘� YƵĞƐƚĂ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĂ�ƐĞ�ŝů�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌĞ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ�ğ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂ�;ǀĂůŽƌĞ�
ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽͿ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ƚĞƌƌĂ͘�



�
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/ů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĚŝƐƉĞƌƐŽƌĞ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐŽůĂƚŽ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�
Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĂ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ͕�Ž�ĐŽŶ�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ͕�Ž�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ƚĂůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
/ů� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŽ� ƐŽůƚĂŶƚŽ�ĂůůĞ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƉĞƌ� ŝ�ƋƵĂůŝ� ƐŝĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůΖŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�ĂůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŐƵĂƐƚŽ͘�

/�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ŵĞƚă�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϲ�ŵŵϮ͘�
EŽŶ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕�ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝ�Ϯϱ�ŵŵϮ͕�ƐĞ�ŝů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ğ�Ěŝ�ƌĂŵĞ͕�Ž�ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĐŽŶĚƵƚƚĂŶǌĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŝů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�ğ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ͘��
hŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ĚƵĞ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�
ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�Ɖŝƶ�ƉŝĐĐŽůŽ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĞ�ŵĂƐƐĞ͘�
hŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶŶĞƚƚĞ�ƵŶĂ�ŵĂƐƐĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŵĂƐƐĂ�ĞƐƚƌĂŶĞĂ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ŵĞƚă�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
YƵĂŶƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŝŶ� ϱϰϯ͘ϭ͘ϯ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ��/� ϲϰͲϴ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŽ͘� /ů� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�
ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĚĂ�ŵĂƐƐĞ� ĞƐƚƌĂŶĞĞ͕� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕� ƋƵĂůŝ�
ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͘�

EĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĞ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ� ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƐŝĂŶŽ� ƵƐĂƚĞ� ĐŽŵĞ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ƚĞƌƌĂ� Ž� ĐŽŵĞ�
ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ŝ�ĐŽŶƚĂƚŽƌŝ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƐƵŽ�ƵƐŽ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ž�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�
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�
&ŝŐƵƌĂ�ϭϱͲ/�

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ� ƚĞƌƌĂ� ƐĂƌă�ĐŽŵƵŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕� Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�Ă� ĐŽůůĞŐĂƌĞ� ŝ� ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ� ƚĞƌƌĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�YƵĂĚƌŝ�͞'�E�Z�>/͟�Ă�ĐƵŝ�ĨĂŶŶŽ�ĐĂƉŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĐŽůůĞƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƋƵĂĚƌŝ͕�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�͞ĐŽŵƵŶĞ͟�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͘��
/�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ŵĞƚă�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�
Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ɖŝƶ� ĞůĞǀĂƚĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕� ĐŽŶ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ� ϲ�ŵŵϮ͕� ŶŽŶ� ğ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ĐŚĞ� ůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝ�Ϯϱ�ŵŵϮ��ƐĞ�ŝů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ğ�Ěŝ�ƌĂŵĞ͘�
>Ğ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͕�ŐĂƐ͕�Ğ�ĂůƚƌŽ͕�ĞŶƚƌĂŶƚŝ�ŶĞů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵĂƐƐĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�;ĂĚ�
ĞƐ͘� ƚƵďŝ� Ěŝ� ƉŽǌǌŝ͕� ĐĂůǌĞ� ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ� Ěŝ� ƐĐŚĞƌŵĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĐĂǀŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽůůĞŐĂƚĞ�
ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ƐƵů�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘��͛�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ĚĂů�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�ƉĂƌƚĂŶŽ�ůŝŶĞĞ�
Ěŝ� ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ŶĞů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶĞ͘� >Ă� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ�
ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲ�ŵŵϮ͘�
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�͛�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�
ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ͕� ƉĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƌĞ� ƉĞƌŝĐŽůŝ� ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŝ͕� ƐŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĂŐŝƌĞ� ƐƵůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞŶĚŽůĂ�
ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘�
YƵĞƐƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗�

• ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐŝƐƚĂ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ� ĨŽůŐŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĞƌ� ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞǀĞ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ăƚƚŝǀŝ͕�ĐŽŶ�ůΖĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ϰϲϭ͘Ϯ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ���/�ϲϰͬϴ͖�

• ŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�;ĞƐ͘�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞŝ�sŝŐŝůŝ�ĚĞů�
&ƵŽĐŽͿ͘�

/ů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂůĞ͗�
• ĐŚĞ�ůΖŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞŶŐĂ�ĐŽŶ�ƵŶΖƵŶŝĐĂ�ĂǌŝŽŶĞ͘�
• ĐŚĞ�ŝů�ƐƵŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀŽĐŚŝ�Ăůƚƌŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ͕�ŶĠ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƐĐĂ�ŶĞůůΖŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂĚ�

ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌŝĐŽůŽ͘�
^ŽŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ƉƵůƐĂŶƚŝ� Ěŝ� ƐŐĂŶĐŝŽ� ĚĞĚŝĐĂƚŽ� ĂůůĂ� ůŝŶĞĂ� ͞ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͟� Ğ� ƉƵůƐĂŶƚŝ� Ěŝ� ƐŐĂŶĐŝŽ� ĚĞĚŝĐĂƚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ůŝŶĞĞ�
͞ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĞ͟�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͕�ƐŽĐĐŽƌƌŝƚŽƌĞ�Ğ�ŐƌƵƉƉŽ�ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŽ͘�

>Ğ�ĂƌĞĞ�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ��ĞĐƌĞƚŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�EŽƌŵĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ�Ğ�ŵĂŶƵĂůĞ͘�
>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ� ƐĂƌă� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ǀĂƌŝĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐĞ� ƚƌĂ� ůŽƌŽ͕� ĐŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂ͕� ůĞ�
ĐĞŶƚƌĂůŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐƚĞƐƐŽ͘�/ů�
ůŽĐĂůĞ� ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝ�ƌŝƐŝĞĚĞ� ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉƌĞƐŝĚŝĂƚŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�Ğ�ǀĞƌƌă�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�
ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�Ğ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ěŝ�ƌĞƚĞ͘�
>Ă� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂůůĂ� hE/� �E� ϱϰͲϮ� Ğ� ĂĚ� ĞƐƐĂ� ĨĂƌĂŶŶŽ� ĐĂƉŽ� ƐŝĂ� ŝ� ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ� ;ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ� ŽƚƚŝĐŝ� ůŝŶĞĂƌŝ� Ěŝ� ĨƵŵŽ͕� ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĨƵŵŽ�ƉƵŶƚŝĨŽƌŵŝ͕� ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ� ĂĚ� ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͕� ƐŝĂ� ŝ�
ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ŵĂŶƵĂůĞ� ;ƉƵůƐĂŶƚŝ� ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂƌŵĞ� ŝŶĐĞŶĚŝŽͿ͖� ŝŶŽůƚƌĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ�
ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĂƌŵŝ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘�
^ĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĞŝ�ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĨƵŵŽ�ĐŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĂůŝ�
Ěŝ�ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�
>Ă�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂůůĂƌŵĞ�ƐĂƌă�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�
ŶƵŵĞƌŝ� ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŝ� ;ĞƐ͘� ŝƐƚŝƚƵƚŝ� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ͕� ǀŝŐŝůŝ� ĚĞů� ĨƵŽĐŽ͕� ĞĐĐ͘Ϳ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� ŝů�
ƉĞƌŝĐŽůŽ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘�
EĞůůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ŝ� ƐĞŐŶĂůŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂŝ� ƉƵŶƚŝ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ŵĂŶƵĂůĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐĞƉĂƌĂƚŝ� ĚĂ� ƋƵĞůůŝ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂŝ�ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ͘��
/Ŷ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞů� ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƉƵůƐĂŶƚŝ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ŵĂŶƵĂůĞ� ƚĂůĞ͕� ĐŚĞ�
ĂůŵĞŶŽ�ƵŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐŝ͕�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ŶŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ϯϬ�
ŵ�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă͕�ĐŽŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ďĂƐƐŽ�Ğ�ŵĞĚŝŽ͘��ŽŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĞůĞǀĂƚŽ� ŝŶǀĞĐĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĚŽǀƌă�
ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ϭϱ�ŵ͘�
/�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ŵĂŶƵĂůĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ĞĚ�ĂůĐƵŶŝ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ůƵŶŐŽ�ůĞ�ǀŝĞ�
Ěŝ� ĞƐŽĚŽ͘� /Ŷ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝ� ƉƵůƐĂŶƚŝ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ŵĂŶƵĂůĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŝ� ŝŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�
ƵƐĐŝƚĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;ǀĞĚŝ�ƚĂǀŽůĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĂůůĞŐĂƚĞͿ͘�
/�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ŵĂŶƵĂůĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�hE/��E�ϱϰͲϭϭ�Ğ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďŝůĞ�Ğ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ͕�Ă�ƵŶ͛ĂůƚĞǌǌĂ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ϭ�ŵ�Ğ�ϭ͕ϲ�ŵ�Ğ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�
ĐŽŶƚƌŽ�ů͛ĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ŝ�ĚĂŶŶŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�Ğ�ůĂ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ͘�
/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƐƵů�ƉŽƐƚŽ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ŵĂŶƵĂůĞ�ĂǌŝŽŶĂƚŽ͘�
�ŝĂƐĐƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ŵĂŶƵĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĐĂƌƚĞůůŽ͘�
�
�



�

�

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ƐĂƌă� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ͞�E�>K'/�K͕͟� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƵůƐĂŶƚĞ� ƉƌŽǀŽĐŚĞƌă� ƵŶ� ƐĞŐŶĂůĞ� Ěŝ�
ĂůůĂƌŵĞ�ĂůůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĐŚĞ�ĂƚƚŝǀĞƌă�ƵŶ͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŽƚƚŝĐĂͬĂĐƵƐƚŝĐĂ͗�
• ŝŶƚĞƌŶĂ�→�ƉĂŶŶĞůůŝ�ĐŽŶ�ƐĐƌŝƚƚŽ�͞�>>�ZD��/E��E�/K͟�Ğ�ƐŝƌĞŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĂĐƵƐƚŝĐĂ͖�
• ĞƐƚĞƌŶĂ�→�ƐŝƌĞŶĂ�ŽƚƚŝĐŽͬĂĐƵƐƚŝĐĂ͘�

/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ĚƵĞ�ƐŽƌŐĞŶƚŝ�
Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ�hE/��E�ϱϰͲϰ͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƌŝǀĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͖�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ͕�
ŝŶǀĞĐĞ͕� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ĚĂ� ƵŶĂ� ďĂƚƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ŽƉƉƵƌĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞƌŝǀĂƚĂ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƌĞƚĞ�
ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ă�ĐƵŝ�ğ�ĐŽůůĞŐĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘�
EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ǀĂĚĂ� ĨƵŽƌŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ĚŽǀƌă� ƐŽƐƚŝƚƵŝƌůĂ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ŶŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ϭϱ�Ɛ͘�
�ů� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕� ƋƵĞƐƚĂ� ĚŽǀƌă� ƐŽƐƚŝƚƵŝƌƐŝ� ŶĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ă� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ�
ƌŝƐĞƌǀĂ͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶĂ� ůŝŶĞĂ�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�Ă�ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ͕�ĚŽƚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ŵĂŶŽǀƌĂ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�Ă�
ǀĂůůĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�
>͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ŝů� ĐŽƌƌĞƚƚŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�Ěŝ�Ϯϰ�Ś͕�ƉƵƌĐŚĠ͗�

• Őůŝ� ĂůůĂƌŵŝ� ƐŝĂŶŽ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ� ĂĚ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĐĞǀŝƚƌŝĐŝ� ĐŽŵĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ� ƐŽƉƌĂ� ;ǀĞĚŝ� ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌĞ�
ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽͿ�Ğ�

• ƐŝĂ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĞĚ�ĞƐŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ͘�

/�ĐĂǀŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘�^ĂƌĂŶŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ĐĂǀŝ�ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�
ƌŽƐƐŽ� ƚŝƉŽ� &'ϰK,Dϭ� Ϭ͕ϲͬϭ� Ŭs͘� >Ă� ƐĞǌŝŽŶĞ� ŵŝŶŝŵĂ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
;ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ͕�ƉƵŶƚŝ�ŵĂŶƵĂůŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�Ϭ͕ϱ�ŵŵϮ͘�
/�ĐĂǀŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϲϬ�ŵŝŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ůĂ���/��E�ϱϬϮϬϬ͕�Ă�ďĂƐƐĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƵŵŽ�Ğ�ǌĞƌŽ�ĂůŽŐĞŶŝ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ƉĞƌ�ƚĂůĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘�
EĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ǀĞŶŐĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĂĚ�ĂŶĞůůŽ� ĐŚŝƵƐŽ͕� ŝů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĚĞŝ� ĐĂǀŝ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŽ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƌĂŵŽ�ĚĞůů͛ĂŶĞůůŽ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂŶĞůůŽ�
ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐĂǀŝ�ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚŽƌŶŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�
ĐŚĞ�ŝů�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�;ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĨƵŽĐŽͿ�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ƌĂŵŝ�ŶŽŶ�ĐŽŝŶǀŽůŐĂ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ĂůƚƌŽ�ƌĂŵŽ͘�
>Ğ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ͗�
ĂͿ ĐŽŶ�ĐĂǀŝ�ŝŶ�ƚƵďŽ�ƐŽƚƚŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ŵĂůƚĂ�Ž�ƐŽƚƚŽ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�;ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ���/�ϲϰͲϴ�ƉĞƌ�

ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝů� ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ĚĞŝ� ƚƵďŝ͕� ůĂ�ƐĨŝůĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ͕� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�
ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ƐĐĂƚŽůĞͿ͖�

ŽƉƉƵƌĞ�
ďͿ ĐŽŶ�ĐĂǀŝ�ƉŽƐĂƚŝ�ŝŶ�ƚƵďŝ�Ă�ǀŝƐƚĂ�΀ǀĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂͿ΁͖�
ŽƉƉƵƌĞ�
ĐͿ ĐŽŶ� ĐĂǀŝ� Ă� ǀŝƐƚĂ͘� /� ĐĂǀŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶ� ŐƵĂŝŶĂ͖� ůĂ� ƉŽƐĂ� ĚĞǀĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ŝ� ĐĂǀŝ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�

ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůŝ͘�

/�ĐĂǀŝ͕�ƐĞ�ƉŽƐĂƚŝ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ĨĂĐĞŶƚŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ�ĂůŵĞŶŽ�
ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ŝƐƉĞǌŝŽŶĂďŝůŝ͘�
�ŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀŝŶŽ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�
ƵŵŝĚŝ�Ž�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ǀĂƉŽƌŝ�Ž�ŐĂƐ�ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝ�Ž�ĞƐƉůŽƐŝǀŝ͘�
>Ğ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉŽƐĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂƚŝ�ĚĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
Ěŝ�ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘��ƐƐĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�Ğ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƌŝĚƵƌƌĞ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�ŝů�
ůŽƌŽ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘�
EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ůŝŶĞĞ�ǀŽůĂŶƚŝ͘�
>Ğ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶŽŶ�ğ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƐƚĞƐƐĂ�Ž�ŶĞůůĞ�ƐƵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�
ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ğ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͖�ğ�ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ƐŝĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�
�
�



�

�

>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ƐŽŶŽƌĂ�ĚŽǀƌă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƐŝĂ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�;ƐŝƐƚĞŵŝ��s��Ϳ�
Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽŶŽƌŽ�Ěŝ�WƵďůŝĐ��ĚĚƌĞƐƐ�;W͘�Ϳ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�
Ěŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� Ğ� ĐŽŵĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ� ƐŽŶŽƌĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂŶĚŽ� ůĞ� ĂƌĞĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ� ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�
ƐŽŶŽƌŽ͘� /ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĂƐƐŝĞŵĂƚŝ�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ� ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵŝŶŝŵĞ�ƉĞƌ�
ƵŶĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ� ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ƐŽŶŽƌĂ� ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝ� ĚĂůůĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ŶŽƌŵĞ�Ğ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�
ĐŽŶ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘�>Ă�ĐŽŶƐŽůůĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƌĞŵŽƚĂ�ĐŽŶ�ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ�Ğ� ůĂ�ƚĂƐƚŝĞƌĂ�
ƐĂƌă� ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚƌŽů� ƌŽŽŵ�ĐŚĞ�ğ� ŝů� ůƵŽŐŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ĐŽŵĞ� ƐĂůĂ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
;ƉƌĞƐŝĚŝĂƚŽ� ,� ϮϰͿ͘� /ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ĂŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĞĚ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚŝĨĨƵƐŽƌŝ͕� ƐĂƌă� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ǀĂƌŝ� ƉŝĂŶŝ� ƐŝĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ĐŚĞ� ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ͘� >͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĂǀǀĞƌƌă� ĚĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞƚĞ� Ğ� ĚĂ� ůŝŶĞĂ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉĂĐĐŚŝ� ďĂƚƚĞƌŝĞ͕� ƐŽĐĐŽƌƌŝƚŽƌŝ� ĞͬŽ� ŐƌƵƉƉŽ�
ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŽ͘�

/ů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ƐĂƌă�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĂŶƚŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�
^Ăƌă�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�Ɖŝƶ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ĂůůĞ�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽƌŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂƌŵĞ͘�
sĞƌƌă�ƐŽƌǀĞŐůŝĂƚŽ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ŝŶƐƚĂůůĂŶĚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ŵĂŐŶĞƚŝĐŝ�ƐƵŝ�ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ͘�
/ŶŽůƚƌĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ŶĞŝ� ƉƵŶƚŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ� ĚĞŝ� ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ� Ă� ĚŽƉƉŝĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� Ğ� ĚĞŝ� ƌŝǀĞůĂƚŽƌŝ� ĂĚ� ŝŶĐĂƐƐŽ� ƐƵ�
ĐŽŶƚƌŽƐŽĨĨŝƚƚŽ� ĂǀĞŶƚŝ� ƌĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ϯϲϬΣ� ƉĞƌ� ƌŝůĞǀĂƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ� ŶĞůůĞ� ŽƌĞ� Ěŝ� ŝŶĂƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů�
ŶĞŐŽǌŝŽ͘�
>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐĂƌă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďŝůĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝďŝůĞ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĞ�ƚĂƐƚŝĞƌĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚĞ�
ŶĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�Ğ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͘�
/ŶŽůƚƌĞ� ŽŐŶŝ� ƵŶŝƚă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� Ğ� ƵŶŝƚă� ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ� Ăǀƌă� Ăů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ƵŶ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞƌă�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�ŵĂ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƐĞĚŝĞƌă�ŶĞůů͛ƵŶŝƚă͘�

/ů� ͞^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ� Ěŝ� ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ� ds��͟� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ĂƉƉĂƌĂƚŝ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ�
ǀŝĚĞŽ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƐƉŽƐƚŝ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĐŚĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�
Ěŝ� ƌĞƚĞ� ĐŽŶ� ĐĂǀŽ͕� ĐŽŶǀĞƌŐŽŶŽ� ŝŶ� Ɖŝƶ� ůŽĐĂůŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ� ĂǀǀĞƌƌă� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĂů��sZͬEsZ�Ğ�ĚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌŶĞ�ůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�Ž�ŝ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶ�
ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂůĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ůĂƌŐĂ�ďĂŶĚĂ�ƐĂƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ƌĞŵŽƚŽ͘�
dĂůĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� Ɛŝ� ƉŽŶĞ� ŝŶ� ĞƐƚƌĞŵĂ� ƐŝŶƚĞƐŝ͕� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ� ŝŶ� ĂůƚĂ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ůĞ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ� Ěŝ� ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ğ�ŝŶ�ĂůĐƵŶĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝĐĞƚƚŝǀĂ�Ğ�Ěŝ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�
>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ds���ƌŝǀĞƐƚĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕�ƋƵĂůĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
͞ƌĞĂů�ƚŝŵĞ͟�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�Ěŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘�
>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ͗�
Ͳ� ƚĞůĞĐĂŵĞƌĞ� Ă� ĐŽůŽƌŝ� ŵŝŶŝĚŽŵĞ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ĨŝƐƐŽ� Ğ� ďƌĂŶĚĞŐŐŝĂďŝůŝ� ĚĂǇͲŶŝŐŚƚ͕� ĚŽƚĂƚĞ� Ěŝ� ŽƚƚŝĐĂ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ǀĂƌŝĨŽĐĂů͕�
ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�ŽƉƉƵƌĞ�ĂĚ�ŝŶĐĂƐƐŽ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌŽƐŽĨĨŝƚƚŽ͕�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƐƵ�ƌĞƚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�
d�Wͬ/W� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� Ğ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ĚŽƚĂƚĞ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽƌĞ� ϮϰsĐĂͬϭϮsĐĐ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ƋƵĞůůĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ĂŶƚŝǀĂŶĚĂůŽ�/Wϲϲ͖��
Ͳ�ƚĞůĞĐĂŵĞƌĞ�Ă�ĐŽůŽƌŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĨŝƐƐŽ�Ğ�ďƌĂŶĚĞŐŐŝĂďŝůŝ�ĚĂǇͲŶŝŐŚƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ěŝ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ĞƐƚĞƌŶŝ͕�ĚŽƚĂƚĞ�
Ěŝ�ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ� ƚŝƉŽ�ǀĂƌŝĨŽĐĂů͕� ĐŽŶ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�ds��� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƌĞƚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�d�Wͬ/W�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;ƚĞůĞĐĂŵĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀŝĚĞŽƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĂƌĞĂ�ĞƐƚĞƌŶĂͿ͖�
Ͳ�ƚĞůĞĐĂŵĞƌĂ�ƚŝƉŽ�ĚŽŵĞ͕�ďƌĂŶĚĞŐŐŝĂďŝůŝ͕�ĚĂǇ�Θ�ŶŝŐŚƚ͕�ƉĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĞŶƚƌŽ�ĐƵƐƚŽĚŝĞ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĂƚĞ�
ĐŽŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/Wϲϲ͕�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�ĂůůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ds���ƚƌĂŵŝƚĞ�ůŝŶĞĂ�ŝŶ�ĐĂǀŽ�hdW�ĐĂƚ͘ϱ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ� ƚĞůĞĐĂŵĞƌĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ƐƵ� ƌĞƚĞ� �ƚŚĞƌŶĞƚ� d�Wͬ/W� ĂǀƌĂŶŶŽ� ƵƐĐŝƚĂ� ǀŝĚĞŽ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĂ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�;DW�'ϰ͕�,͘Ϯϲϰ͕�D:W�'Ϳ�Ğ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�s>�E�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ůĞ� ůŝŶĞĞ� Ěŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ� ŝŶ� ĐĂƚ͘ϲ�͕� ůĞ� ĚŽƌƐĂůŝ� ŝŶ� ĨŝďƌĂ� ŽƚƚŝĐĂ� Ğ� Őůŝ� ƐǁŝƚĐŚ� Ěŝ� ƉŝĂŶŽ��
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĂƚŝ͘�
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>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝĚĞŽƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ� ƐĂƌă� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂƚŽ� ĐŽŶ� ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĂŶƚŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ͕� ĐŽŶ� ůŽ� ƐĐŽƉŽ� Ěŝ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ĚĞůůĞ�ƚĞůĞĐĂŵĞƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǌŽŶĞ�ĂůůĂƌŵĂƚĞ͘�
WĞƌ� ŶŽŶ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� ůĂ� ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶŽŶ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͕� Őůŝ� ĂƉƉĂƌĂƚŝ� Ěŝ�
ǀŝĚĞŽƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĂƉƉĂƌƚĞƌƌĂŶŶŽ�Ă�s>�E�ĚŝƐƚŝŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƉƉĂƌĂƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ� ƌĞƚĞ�ĚĂƚŝ�Ğ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ƐĂƌă�ƉƌŽƚĞƚƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�
>͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝĚĞŽĐŽŶƚƌŽůůŽ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͕� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ� ĨŝŶŝƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ͕� ŝŶ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂ�Ž�ŝŶ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀŝƐƚĂ͘�
sĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞŝ�ĐĂƌƚĞůůŝ�ŝŶĚŝĐĂŶƚŝ�͞ǌŽŶĂ�ǀŝĚĞŽƐŽƌǀĞŐůŝĂƚĂ͟�Ğ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ăů�'ĂƌĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�WƌŝǀĂĐǇ͘�

>͛ŝŶƚĞƌĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƐĂƌă�ĂƐƐĞƌǀŝƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�ĚĂƚŝ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ĂƌŵĂĚŝ�ƌĂĐŬ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�
ĂƚƚŝǀĞ�Ğ�ĚĂ�ǀĂƌŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŽƌŝ�Z:ϰϱ�ĚŝƐƉŽƐƚŝ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŽŵƵŶŝ͘�
/ŶŽůƚƌĞ�ƐĂƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǁŝͲĨŝ�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ůŝďĞƌŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘�
>Ğ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƵŶŝƚă�ĂǀƌĂŶŶŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐĂďůĂŐŐŝŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ůŽĐĂƚĂƌŝŽ͘�
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>Ž�ƐĐŽƉŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ğ�ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�ĞĚ�
ŝ� ĚĂŶŶŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚĞƌŝǀĂƌĞ� ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŝŶ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ŶĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘�

>Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ� ŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚĞƌŝǀĂƌĞ�ĚĂů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ͘�>Ă�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ƋƵĞůůĞ�
ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůĞ� Ɖŝƶ� ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� Ğ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŝŶ� ƉĂƌƚĞ� ĞͬŽ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ŝů�
ƌĞĂůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͘��

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗�
• ůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĂƚƚŝǀĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ƌŝĐŽƉĞƌƚĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂ� ĞƐƐĞƌĞ�

ƌŝŵŽƐƐŽ�ƐŽůŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖�
• ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ� ŝŶ� ĨĂďďƌŝĐĂ� ĚĞǀĞ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ� ůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� EŽƌŵĞ� Ěŝ�

ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ŶŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ� ƵŶĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĂƚƚŝǀĞ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĂƚƚŝǀĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉŽƐƚĞ� ĞŶƚƌŽ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ� Ž� ĚŝĞƚƌŽ� ďĂƌƌŝĞƌĞ� ƚĂůŝ� ĚĂ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/Wyy�͖�Ɛŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƉŽƌƚĂůĂŵƉĂĚĞ�Ž�ĨƵƐŝďŝůŝ͕�Ž�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƐĞ�ƐŝĂŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�
ƉĞƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ� ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�EŽƌŵĞ͘�

>Ğ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŝĐĐŽůĞ͕�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͘��

>Ğ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ� ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�Ž�ĚĞŐůŝ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ�Ă�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ�ŵĂŶŽ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�/Wyy�͘�

>Ğ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�Ğ�Őůŝ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĂůĚĂŵĞŶƚĞ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ĞĚ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚƵƌĂƚĂ�
ŶĞů� ƚĞŵƉŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ� ŝů� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ƵŶĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ� ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ͕�ŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͕�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘�

YƵĂŶĚŽ� ƐŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƚŽŐůŝĞƌĞ� ďĂƌƌŝĞƌĞ͕� ĂƉƌŝƌĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ� Ž� ƚŽŐůŝĞƌĞ� ƉĂƌƚŝ� Ěŝ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ͕� ƋƵĞƐƚŽ� ĚŽǀƌă�
ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͗�
• ĐŽŶ�ůΖƵƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŚŝĂǀĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ĂƚƚƌĞǌǌŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�
• ƐĞ͕�ĚŽƉŽ�ůΖŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƋƵĂůŝ� ůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�Ž�Őůŝ� ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�

ŽĨĨƌŽŶŽ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� ŝů� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ĚĞůůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƐŽůŽ� ĚŽƉŽ� ůĂ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� Ž� ůĂ�
ƌŝĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�Ž�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ�ƐƚĞƐƐŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�

• ƐĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ďĂƌƌŝĞƌĂ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ� ĐŽŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� /Wyy�� ƉƌŽƚĞŐŐĞ� ĚĂů�
ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝ� ĂƚƚŝǀĞ͕� ƚĂůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĂ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝŵŽƐƐĂ� ƐŽůŽ�ĐŽŶ� ůΖƵƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŚŝĂǀĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�
ĂƚƚƌĞǌǌŽ͘�

^Ğ͕� ĚŝĞƚƌŽ� ƵŶĂ� ďĂƌƌŝĞƌĂ� ŽĚ� ƵŶ� ŝŶǀŽůƵĐƌŽ͕� ƐŽŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌŝƚĞŶĞƌĞ�
ĐĂƌŝĐŚĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ� ůĂ� ůŽƌŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂ� ;ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͕�
ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƵŶ� ĐĂƌƚĞůůŽ� Ěŝ� ĂǀǀĞƌƚŝŵĞŶƚŽ͘� WŝĐĐŽůŝ� ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌŝ͕� ĐŽŵĞ� ƋƵĞůůŝ� ƵƐĂƚŝ� ƉĞƌ�
ů͛ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌĐŽ͕�ƉĞƌ�ƌŝƚĂƌĚĂƌĞ�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ƌĞůğ͕�ĞĐĐ͕͘�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ͘��
�



�

�

WĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ͕�
ĐŽŶ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ� ŶŽŵŝŶĂůĞ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϯϬ� ŵ�͕� ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ĚĂůůĂ�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ�
Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ŝŶĐƵƌŝĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ͘�

>ΖƵƐŽ�Ěŝ� ƚĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŶŽŶ�ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƋƵĂůĞ�ƵŶŝĐŽ�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ� ŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�Ğ�
ŶŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĂ�ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘�

hůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

>Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚĞƌŝǀĂƌĞ�ĚĂů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ŵĂƐƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ĐŚĞ�ƉƌŽǀŽĐŚŝ�ůĂ�
ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ͘�
�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ͘�

>Ă� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ� ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ɖŝƶ�
ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� Ğ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĐŚĞ� ĚĞǀĞ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� ŽĚ� Ăů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕� ĐŚĞ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�
ƉƌŽƚĞŐŐĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ͕�ŶĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ž�ŶĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕�ƚƌĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂƚƚŝǀĂ�
ĞĚ� ƵŶĂ� ŵĂƐƐĂ� Ž� ƵŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� ŶŽŶ� ƉŽƐƐĂ� ƉĞƌƐŝƐƚĞƌĞ͕� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ă�
ĐĂƵƐĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ� ĨŝƐŝŽůŽŐŝĐŝ�ĚĂŶŶŽƐŝ� ŝŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ͕�ƵŶĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ƉƌĞƐƵŶƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ�
;/�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ�h>�;Ăƌƚ͘�ϮϮ͘ϰͿ�ƐŽŶŽ�ϱϬ�s�ŝŶ�Đ͘Ă͘�Ğ�ϭϮϬ�s�ŝŶ�Đ͘Đ͘�ŶŽŶ�
ŽŶĚƵůĂƚĂ� Ğ� ǀĂůŽƌŝ� ĚĞů� ƚĞŵƉŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ;ĐŽŵƉƌĞƐĂ� h>Ϳ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ž�ůƵŽŐŚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�^ĞǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�WĂƌƚĞ�ϳ�Ğ�ĐŽŶ�ů͛Ăƌƚ͘�
ϰϴϭ͘ϯ͘Ϳ͘�

dƵƚƚĂǀŝĂ͕�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ͕�ŝŶ�ĂůĐƵŶĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ğ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ĐƵŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�Ɛ�ŽƉƉƵƌĞ�ĂĚ�ϭ�Ɛ͘�

hůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

WĞƌ� ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ� ŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ� ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�Ɛŝ�
ƌŝŵĂŶĚĂ� ĂůůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĐĂƉŝƚŽůŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ƚƌĂƚƚĂ� ŶĞůůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌŽ� ĚĞůůĂ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĂ͘�

dƵƚƚĞ� ůĞ� ŵĂƐƐĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽůůĞŐĂƚĞ� Ăů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ŵĞƐƐĂ� Ă� ƚĞƌƌĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ƚĞƌƌĂ� ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ŽŶ� ŝŶ�
ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�Ž�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�

/ů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŶĞƵƚƌŽ͘�^Ğ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�
Ěŝ�ŶĞƵƚƌŽ�ŶŽŶ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ž�ŶŽŶ�ğ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ͕�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ͘�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉĞĚĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂůŝ�ĐŚĞ͕�ƐĞ�Ɛŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŐƵĂƐƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉĞĚĞŶǌĂ�ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůĞ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƚƌĂ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĨĂƐĞ�
ĞĚ� ƵŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ž� ƵŶĂ�ŵĂƐƐĂ͕� ů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ� ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞŶŐĂ�
ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ͕�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶĚŽ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͗�

�Ɛ /Ă� hϬ



�

�

�ŽǀĞ͗�

�Ɛ�� ğ� ů͛ŝŵƉĞĚĞŶǌĂ� ĚĞůů͛ĂŶĞůůŽ� Ěŝ� ŐƵĂƐƚŽ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůĂ� ƐŽƌŐĞŶƚĞ͕� ŝů� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� ĂƚƚŝǀŽ� ĨŝŶŽ� Ăů�
ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ĞĚ�ŝů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�Ğ�ůĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ͖�

/Ă� ğ�ůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�
ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ŶĞůůĂ�dĂď͘�ϰϭ��;��/�ϲϰͬϴͿ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�hϬ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ�
ŝŶ� ϰϭϯ͘ϭ͘ϯ͘ϰ� ;��/� ϲϰͬϴͿ͕� ĞĚ͕� ĞŶƚƌŽ� ƵŶ� ƚĞŵƉŽ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϱƐ͖� ƐĞ� Ɛŝ� ƵƐĂ� ƵŶ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ��/Ă�ğ�ůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖�

hϬ�� ğ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ǀĞƌƐŽ�ƚĞƌƌĂ�ŝŶ�ǀŽůƚ�ŝŶ�Đ͘Ă͘�Ğ�ŝŶ�Đ͘Đ͘�

Đ͘Ă͘� Đ͘Đ͘� Đ͘Ă͘� Đ͘Đ͘� Đ͘Ă͘� Đ͘Đ͘� Đ͘Ă͘� Đ͘Đ͘�

dE� Ϭ͕ϴ� EŽƚĂ�ϭ� Ϭ͕ϰ� ϱ� Ϭ͕Ϯ� Ϭ͕ϰ� Ϭ͕ϭ� Ϭ͕ϭ�

hϬ�ğ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ǀĞƌƐŽ�ƚĞƌƌĂ�ŝŶ�Đ͘Ă͘�Ž�ŝŶ�Đ͘Đ͘�

EKd��ϭ�WĞƌ� ůĞ� ƚĞŶƐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ�ĞŶƚƌŽ� ůĂ�ďĂŶĚĂ�Ěŝ� ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ�ƉƌĞĐŝƐĂƚĂ� ŶĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϴͲϲ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ŝ� ƚĞŵƉŝ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘�
EKd��Ϯ�WĞƌ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ͕�Ɛŝ�ƐĐĞŐůŝĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞůůĂ�dĂď͘�ϰϭ�͘�
EKd��ϯ�>͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĐŽŶƚƚƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘�

EKd��ϰ�YƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ƐŝĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͕�
ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĂďĞůůĂ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ�ƉƌĞƐƵŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�;ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ϱ�/ĚŶͿ͘�

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ͗�

ĂͿ /�ƚĞŵƉŝ�ŵĂƐƐŝŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�dĂď͘�ϰϭ��Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�Ăŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ĐŽŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ž�ƌĞŐŽůĂƚĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌĂ�
ϯϮ�͘�

ďͿ dĞŵƉŝ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϱƐ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�
ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŝŶ�ĂͿ�

EĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�dE�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͗�

• ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚŝ͖�

• ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͖�

• ĐŽŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĐŚĞ͗�

• ŶĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�dEͲ��ŶŽŶ�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƵƐĂƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͖�

ƐĞ� ŝŶ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� dEͲ�Ͳ^� Ɛŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ă� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͕� ŶŽŶ� Ɛŝ� ĚĞǀĞ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ƵŶ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� W�E� Ă� ǀĂůůĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ͘� /ů� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ăů�
ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�W�E�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͘�

>Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�//�Ž�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ğ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�ĂĚ�
ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ŝů� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐŝ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐĂ� ƐƵůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� Ă�
ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŐƵĂƐƚŽ�ŶĞůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�

YƵĂŶĚŽ� ƐŝĂ� ƵƐĂƚĂ� ůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƉƉŝŽ� Ž� ƌŝŶĨŽƌǌĂƚŽ͕� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƵŶƚŝ�ĚĞůůĂ�
EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͬϰ͗�

� /�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚŝƉŝ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŝ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�
ƚŝƉŽ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŶŽƌŵĞ͗



�

�

• ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƵŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƉƉŝŽ�Ž�ƌŝŶĨŽƌǌĂƚŽ�;ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ěŝ��ůĂƐƐĞ�//Ϳ͖�
• ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� EŽƌŵĞ� ĐŽŵĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚŝ� ĂůůĂ� �ůĂƐƐĞ� //͕� ĐŽŵĞ� ƉĞƌ�

ĞƐĞŵƉŝŽ�ƋƵĂĚƌŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƵŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�;EŽƌŵĂ���/��E�ϲϬϰϯϵͲϭ͕���/�ϭϳͲϭϯͬϭͿ͘�

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�ƐŽůŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�
ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�ϰϭϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨŝ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ϰϭϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ŶŽŶ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƌŝŶĨŽƌǌĂƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ă�ƚĂůŝ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�
Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�ϰϭϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨŝ� ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�
ƚĞŶĞŶĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ƚĂůĞ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ğ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ƐŽůŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĞ� ŝŵƉĞĚŝƐĐĂŶŽ� ůĂ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽƉƉŝŽ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�

YƵĂŶĚŽ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ƐŽŶŽ� ƉƌŽŶƚŝ� ƉĞƌ� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ͕� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐŝ͕� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĚĂůůĞ�
ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ƐŽůŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĐŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/Wyy�͘�

�ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗�
• ů͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ� ŝƐŽůĂŶƚĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚŝ� ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐŝ� ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉĂŐĂƌĞ�ƵŶ�

ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ͕�Ğ�
• ů͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ� ŝƐŽůĂŶƚĞ� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ĂǀĞƌĞ� ǀŝƚŝ� ŽĚ� Ăůƚƌŝ� ŵĞǌǌŝ� Ěŝ� ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝƐŽůĂŶƚĞ� ĐŚĞ�

ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĂǀĞƌĞ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŵŽƐƐŝ�Ž�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƉŽƚĞƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŵŽƐƐŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ǀŝƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�Ž�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ŵĞǌǌŝ�ƉŽƚƌĞďďĞ�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŽĨĨĞƌƚŽ�ĚĂůů͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ͘�

YƵĂŶĚŽ� ů͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ� ŝƐŽůĂŶƚĞ� ĚĞďďĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƚŽ� ĚĂ� ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ� Ž� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ� ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ� ;ƉĞƌ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝͿ͕�ƋƵĞƐƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�
ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐĂ͘�

^Ğ� ů͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ� ŝƐŽůĂŶƚĞ� ğ� ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ� Ěŝ� ƉŽƌƚĞ� Ž� ĐŽƉĞƌĐŚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƉĞƌƚŝ� ƐĞŶǌĂ� ů͛ƵƐŽ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ĐŚŝĂǀĞ� Ž� Ěŝ� ƵŶ� ĂƚƚƌĞǌǌŽ͕� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐŝ͕� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ� ƋƵĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƉŽƌƚĂ� ŽĚ� ƵŶ�
ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ� ƐŝĂ� ĂƉĞƌƚŽ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ƚƌŽǀĂƌƐŝ� ĚŝĞƚƌŽ� ƵŶĂ� ďĂƌƌŝĞƌĂ� ŝƐŽůĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� /Wyy�� ĐŚĞ� ŝŵƉĞĚŝƐĐĂ� ĂůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ěŝ� ǀĞŶŝƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĐŽŶ� ƚĂůŝ� ƉĂƌƚŝ͖� ƋƵĞƐƚĂ� ďĂƌƌŝĞƌĂ�
ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ƉŽƚĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŵŽƐƐĂ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƚƚƌĞǌǌŽ�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŚŝĂǀĞ͘�

>Ğ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐŝ�ƌĂĐĐŚŝƵƐĞ�ŶĞůů͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�^ŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽůůĞŐĂƌĞ� ŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�
ĚĞďďŽŶŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƌĞ�ů͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ�ƉĞƌ�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ŝů�ĐƵŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƉĂƐƐŝ�ƉƵƌĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ͘�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŝŶǀŽůƵĐƌŽ͕� ƚĂůŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĞĚ� ŝ� ůŽƌŽ� ŵŽƌƐĞƚƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝƐŽůĂƚŝ� ĐŽŵĞ� ƐĞ�
ĨŽƐƐĞƌŽ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĞĚ�ŝ�ůŽƌŽ�ŵŽƌƐĞƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ͘��

>Ğ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ă� ŵĞŶŽ� ĐŚĞ� Đŝž� ƐŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͘�

>͛ŝŶǀŽůƵĐƌŽ� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ŶƵŽĐĞƌĞ� ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ƉƌŽƚĞƚƚŽ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�

>͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ;ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ͕� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ� ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘�

^ŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĐŽŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ŵŝƐƵƌĂ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĐŽŶ� ƚĞŶƐŝŽŶŝ�
ŶŽŵŝŶĂůŝ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϲϵϬ�s͕�ůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĚĂ͗�
• ĐĂǀŝ�ĐŽŶ�ŐƵĂŝŶĂ�ŶŽŶ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ�ĂǀĞŶƚŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŐƌĂĚŝŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ƐĞƌǀŝƚŽ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶŽ�ƵŶ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŵĞƚĂůůŝĐŽ͖�
• ĐĂǀŝ�ƵŶŝƉŽůĂƌŝ�ƐĞŶǌĂ�ŐƵĂŝŶĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ŝŶ�ƚƵďŽ�ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŽ�Ž�ĐĂŶĂůĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�

EŽƌŵĞ͖�
• ĐĂǀŝ�ĐŽŶ�ŐƵĂŝŶĂ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ�ĂǀĞŶƚŝ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝĚŽŶĞŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�

ƐĞƌǀŝƚŽ͕�ƚƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂƚƚŝǀĂ�Ğ�ůĂ�ŐƵĂŝŶĂ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ�Ğ�ƚƌĂ�ƋƵĞƐƚĂ�Ğ�ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͘�
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WĂƌƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ŵĂƐƐĞ͘�

hŶĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůΖƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ƚĞŶƐŝŽŶŝ� ƚĂŶƚŽ�ďĂƐƐĞ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�
ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�Ă�ĐŽŶƚĂƚƚŽ͘�
>Ă� ŶƵŽǀĂ� ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� EŽƌŵĂ� ϲϰͲϴ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƚƌĞ� ƚŝƉŝ� Ěŝ� ďĂƐƐŝƐƐŝŵĞ� ƚĞŶƐŝŽŶŝ͕� ĚŝƐƚŝŶƚĞ� ĚĂ� ƐŝŐůĞ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� Őůŝ�
ĂĐƌŽŶŝŵŝ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ůŝŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĞ͗�

;^ĂĨĞƚǇ�ĞǆƚƌĂͲůŽǁ�ǀŽůƚĂŐĞͿ͕�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ĐŽŵĞ��d^�;ďĂƐƐŝƐƐŝŵĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂͿ�
;WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĞǆƚƌĂͲůŽǁ�ǀŽůƚĂŐĞͿ�
;&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂͲůŽǁ�ǀŽůƚĂŐĞͿ͕�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ĐŽŵĞ��d&�;ďĂƐƐŝƐƐŝŵĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞͿ�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŵĞŐůŝŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ͖�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ĚŝĨĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĨƌĂ�
ůŽƌŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞů�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƚĞƌƌĂ͗�

ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀĞŶŝƌĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�
ƐƵĞ�ƉĂƌƚŝ͖�

ğ�ƉƵƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŵĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�Ă�ƚĞƌƌĂ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵĂƐƐĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ă�ƚĞƌƌĂ͖�

ğ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�ĂĚ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂůĞ͖�ůĞ�ŵĂƐƐĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ă�ƚĞƌƌĂ�
dĂůŝ�ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞƚƚĂƚĞ�ĚĂů�ƚŝŵŽƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͕�ĐŽŵƵŶĞ�Ă�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĐŽŶ�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĞ͕�ƉŽƐƐĂ�
ĐŽŶĚƵƌƌĞ�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ͘��

>Ă� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŵďŝŶĂƚĂ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŝ� ĚŝƌĞƚƚŝ� Ğ� ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ� ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ƐŽŶŽ�
ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�
• ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌĂ�ϱϬ�s͕�ǀĂůŽƌĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŝŶ�Đ͘Ă͕͘�Ğ�ϭϮϬ�s�ŝŶ�Đ͘Đ͘�ŶŽŶ�ŽŶĚƵůĂƚĂ͖�
• ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐŽƌŐĞŶƚŝ�ĞůĞŶĐĂƚĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϰϭϭ͘ϭ͘Ϯ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͬϰ͖�Ğ�
• ƐŽŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�ϰϭϭ͘ϭ͘ϯ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͬϰ�ĞĚ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�

ϰϭϭ͘ϭ͘ϰ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͬϰ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�^�>s͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�ϰϭϭ͘ϭ͘ϱ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�
ϲϰͲϴͬϰ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�W�>s͘�

^Ğ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ğ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚĂ� ƚƌĂŵŝƚĞ͕� ƉĞƌ� ĞƐ͕͘� ĂƵƚŽƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ͕�
ƉŽƚĞŶǌŝŽŵĞƚƌŝ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ă�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ͕�ĞĐĐ͕͘�ŝů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ�ğ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ƵŶ͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�
ĚĞů� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� ƉƌŝŵĂƌŝŽ� Ğ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽƚĞƚƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚĞ� Ăů� ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ƉƌŝŵĂƌŝŽ͘�

WĞƌ� ĂůĐƵŶŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� Ž� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƐŽŶŽ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕� ŶĞůůĂ� WĂƌƚĞ� ϳ͕� ůŝŵŝƚŝ� Ěŝ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŝ͘�

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĨŝƐƐŝ�ĞĚ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ŶŽŶ�ĨĂĐĞŶƚŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕�ƉŽƐƚŝ�ŝŶ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�
Ěŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĐŽŶƚƌŽ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĚĂŶŶŽƐŝ� ĚĞů� ĐĂůŽƌĞ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ͕� Ž� ĐŽŶƚƌŽ� Őůŝ�
ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůů͛ŝƌƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ͗�
ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶĞ�Ž�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͖�
ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƵƐƚŝŽŶŝ͖�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ƐƵƌƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͘�

dƵƚƚĞ� ůĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ� Ğ� ůĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĂůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� EŽƌŵĞ� ��/͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ůĞ� EŽƌŵĞ� ��/� Ěŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ� ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ� ŝ�
ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽǀĂ� ƉĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ăů� ĐĂůŽƌĞ͕� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ăů� ĐĂůŽƌĞ� ĂŶŽƌŵĂůĞ� Ğ� Ăů� ĨƵŽĐŽ͕� ŝŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ğ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĚŽǀƵƚŽ�Ăŝ�ŐƵĂƐƚŝ͘�



�

�

/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�Ěŝ� ŝŶŶĞƐĐŽ�Ž�Ěŝ� ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƉĞƌ� ŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ͘� KůƚƌĞ� ĂůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� EŽƌŵĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƐƐĞƌǀĂƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͘�

>Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͬϰ�ŶĞŐůŝ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ͘��ƐƐĞŶĚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝĐŽůŽ� ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

>Ğ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͬϰ�ŶĞŐůŝ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ͘��ƐƐĞŶĚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝĐŽůŽ� ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

^ĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽĐŝǀŽ�Ăůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�Ăŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ͕�Ăŝ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝ�
Ž�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŝƌĐŽŶĚĂŶƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ͘�

^ĂƌĂŶŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ� ůĞ� ĐŽƌƌĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĚĞů�
ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƚĞƌŵŝĐŝ�Ğ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�
ŶĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͘�

>Ğ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƵŶƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘� YƵĞƐƚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ĚĂ� ĐĂůĐŽůŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�EŽƌŵĞ���/͕�ŶĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůŝƚă� ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�ĚĞŝ� ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ǀŝĐŝŶŝ�Ăŝ� ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽůůĂƵĚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�

'ůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐĂ�
ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĂ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ��ŝĚŽŶĞŝ�;^W�͘�
>W^�ĞĐĐ͙Ϳ�ĐŚĞ�ůŝŵŝƚŝŶŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�
ŶĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ğ�ŶĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ͘�

YƵĞƐƚĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ�ŵŽƚŽƌŝ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�
ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ĂƌƌĞƐƚŽ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŽĚ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ͘�
^ĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐƚŝǀŝ� ;^K��KZZ/KZ����hW^�Ϳ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŶĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ěŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ŶĞŝ� ƋƵĂůŝ� ǀŝ� ƐŝĂŶŽ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĞĚ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ͖�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƐĐĞŶĚĂ�Ăů� ĚŝƐŽƚƚŽ�ĚĞů� ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĐŽƌƌĞƚƚŽ͘�
�ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ� ƐĞ�ƵŶ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ͕�Ž� ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĞĚ� ŝů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�
ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ĚĞůůĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ� ƉĞƌŝĐŽůŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ž� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐĞ͘� �ĚĞŐƵĂƚĞ� ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ�



�
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ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ŽĚ� ƵŶ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ͘�

WĞƌ� ĂůĐƵŶŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĐŽŶ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ� ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĞͬŽ�ŶŽƌŵĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ĐŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘�>͛Ăƌƚ͘�ϴϰ͕�ͨWƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ĚĂŝ� ĨƵůŵŝŶŝ͕ͩ��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�
;ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ƌĞĐĞŶƚĞ��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϬϲͬϮϬϬϵͿ͕�ŚĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ͨĂĨĨŝŶĐŚĠ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ͕�
Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕� ůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕� ůĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕� ƐŝĂŶŽ� ƉƌŽƚĞƚƚŝ� ĚĂŐůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĚĞŝ� ĨƵůŵŝŶŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ�
ƚĞĐŶŝĐŚĞͩ͘���ƉƌŽƉƌŝŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ŝů�ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝĨĞƌŝƌƐŝ�ƉĞƌ�ƐƚŝŵĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ͖�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�
ŝů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ğ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ���/��E�ϲϮϯϬϱϮ͘�
>͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͕��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘� ϴϭͬϮϬϬϴ͕�ŚĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽ� ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϴ͘�WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ůĞŐĂƚŽ�
ĂůůĞ�ĨƵůŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͕�ĚŝƌĞƚƚĞ΀ϯ΁�Ğ� ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ΀ϰ΁͕�ƋƵĞƐƚŽ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�
ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŶĞůů͛Ăƌƚ͘�ϴϬ͕��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ͕�Ğ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ͕�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͘�

'ůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐĂ�
ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĂ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ͕� Ğ� ĚĞƐĐƌŝǀĞ� ŝ� ŵĞǌǌŝ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ůŝŵŝƚĂƚĞ� ƋƵĞƐƚĞ�
ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ŶĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ğ�
ŶĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ͘�

�ĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ůĞ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂƉƉĂƌŝƌĞ� Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� Ěŝ� ƵŶ�
ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕� ŝů� ůŝǀĞůůŽ� ĐĞƌĂƵŶŝĐŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ğ� ŝů� ůƵŽŐŽ� ŶĞů� ƋƵĂůĞ� ƐŽŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� Ğ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚă� Ěŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ� ĚŽǀƵƚŝ� ĂůůĞ�
ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ĂĚ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�
ďĞŶŝ͕�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͘�

/�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ�ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ�ĚĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�;ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĂ�Ž�
ĂĞƌĞĂͿ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ĚĂůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ğ�ĚĂů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�

YƵĞƐƚĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ŐƵŝĚĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƐŝĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƐĂ�ƐŝĂ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ� ĚĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŶĂƚƵƌĂůŝ� ŽĚ� ŽƚƚĞŶƵƚĂ� ĚĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘� ^Ğ� ŶŽŶ� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ůĂ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ^ĞǌŝŽŶĞ͕� ŶŽŶ� ğ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ǀĂůƵƚĂƚŽ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂůůĞ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ͘� >Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚŽ�
ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůůĂ�
ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�ĂĚ�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞůůĂ�dĂďĞůůĂ�ϰϰ�͘�

EKd��ϭ�YƵĂŶĚŽ͕�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�^ĞǌŝŽŶĞ͕�ğ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ͕͟�ĞƐƐŽ�ğ�ŝŶƚĞƐŽ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƌĞ� ůĂ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ� ĨƵůŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ĐŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƋƵŝ�Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ͗� ͞/ů� ůŝǀĞůůŽ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ� Ěŝ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ� ğ� ĚĞĨŝŶŝƚŽ� ĐŽŵĞ� ůĂ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� Ăŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĐŽŵĞ�
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĞǀĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ƚŝƉŽ� ŶĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ;ŵĞƐƐĂ� ŝŶ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůŝŶĞĂ͕� ƌŝĐŚŝƵƐƵƌĂ͕�
ŐƵĂƐƚŽ͕�ƐĐĂƌŝĐĂ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐĂ͕�ĞĐĐͿ͕�ŝů�ĐƵŝ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ĐƌĞƐƚĂ�ĂďďŝĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ƵŐƵĂůĞ�
ĂůůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂ͘͟�

EKd�� Ϯ� EĞŝ� ƌŝŐƵĂƌĚŝ� ĚĞůůĞ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŚĞ͕� ŶŽŶ� ğ� ĨĂƚƚĂ� ĂůĐƵŶĂ� ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ�
ƐŝƐƚĞŵŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŶŽŶ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ƚĞƌƌĂ͘�

EKd��ϯ�>Ğ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶŽǀƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�ĚĂůůĂ�
ƌĞƚĞ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ƐŽŶŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͘�/ů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�ĚŽǀƵƚĞ�Ă�ŵĂŶŽǀƌĞ�ŶŽŶ�
ğ�ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶ�ďĂƐƐŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶŽǀƌĂ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�
ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�//͘�

>Ğ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ă� ŝŵƉƵůƐŽ� ;sĞĚĞƌĞ� ůĂ� dĂďĞůůĂ� Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĂͿ� ƐŽŶŽ� ŝŶƚĞƐĞ� Ă� ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ� ŐƌĂĚŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ŶĞŝ� ƌŝŐƵĂƌĚŝ�ĚĞůůĂ�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĂ�Ěŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ěŝ�



�
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ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ğ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŐƵĂƐƚŽ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ͘��ŽŶ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƚƚĞŶƵƚŽ� ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ�
ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ěŝ� ŐƵĂƐƚŽ� Ă� ƵŶ� ůŝǀĞůůŽ� ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ͕� ĨŽƌŶĞŶĚŽ� ĐŽƐŞ� ƵŶĂ� ďĂƐĞ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĂ�
ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ͘�

hŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�ĂĚ�ŝŵƉƵůƐŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶĂ�ƚĞŶƵƚĂ�
Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ğ�ŽĨĨƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ǀĂƐƚĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ŵĞƚŽĚŝ�
ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶĞ͘�

/ů� ĐŽŶĐĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ� ğ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ�
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƌĞƚĞ͘�

EKd�� >Ğ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐĂ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂƚƚĞŶƵĂƚĞ� ŶĞůůĂ� ůŽƌŽ�
ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ� ůƵŶŐŽ� ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕�ŶĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘� /ŶĚĂŐŝŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�
ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƉƌŽďĂďŝůŝƐƚŝĐŽ�ğ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞ�Ğ�ƵƚŝůĞ͘�

/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� /� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŝŶƚĞƐŝ� ĂĚ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽůůĞŐĂƚŝ�ĂŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĨŝƐƐŝ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŝƚƵĂƚŝ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�
ƐƚĞƐƐŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕� ƐŝĂ� ŶĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĨŝƐƐŽ� Ž� ƚƌĂ� ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĨŝƐƐŽ� ĞĚ� ŝů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕� ƉĞƌ� ůŝŵŝƚĂƌĞ� ůĞ�
ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ�Ăů�ůŝǀĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ͘�

/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� //� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŝŶƚĞƐŝ� ĂĚ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽůůĞŐĂƚŝ�ĂŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĨŝƐƐŝ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ͘�

EKd�� �ƐĞŵƉŝ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ƐŽŶŽ� Őůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� ĞůĞƚƚƌŽĚŽŵĞƐƚŝĐŝ͕� Őůŝ� ƵƚĞŶƐŝůŝ� ŵŽďŝůŝ� Ğ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚĂďŝůŝ�Ğ�ĐĂƌŝĐŚŝ�Ɛŝŵŝůŝ͘�

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƚĞŶƵƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�///�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĨŝƐƐŝ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĞĚ�ĂŶĐŚĞ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͘�

EKd���ƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂĚƌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�
Ěŝ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝ�ĐĂǀŝ͕�ĐŽŶĚŽƚƚŝ� ƐďĂƌƌĞ͕�ƐĐĂƚŽůĞ�Ěŝ�ŐŝƵŶǌŝŽŶĞ͕� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ͕�ƉƌĞƐĞ�Ă�
ƐƉŝŶĂ͕� ŶĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ĨŝƐƐŽ͕� Ğ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ƉĞƌ� ƵƐŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ĞĚ� Ăůƚƌŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�
ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŵŽƚŽƌŝ�ĨŝƐƐŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ĨŝƐƐŽ͘�

/� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� /s� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ� ƉĞƌ� ů͛ƵƐŽ�
Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�Ž�ŶĞůůĂ� ƐƵĂ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͕�Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�Ěŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ͕� Ă�ŵŽŶƚĞ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�

EKd�� �ƐĞŵƉŝ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĞŶĞƌŐŝĂ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ƉƌŝŵĂƌŝ� Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ğ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůů͛ŽŶĚƵůĂǌŝŽŶĞ͘�
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>Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ůŝŵŝƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�;^W�Ϳ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ�ďĂƐĂƚĂ� ƐƵůůĂ�ŶŽƌŵĂ���/� �E�ϲϮϯϬϱͲϮ� ;��/� ϴϭͲϭϬͬϮͿ͕� ĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�
ŶĞůůĂ�EŽƌŵĂ���/��E�ϲϮϯϬϱͲϰ�;��/�ϴϭͲϭϬͬϰͿ͘�

^Ğ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ^W�� ƌŝƐƵůƚĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝ� ůŝǀĞůůŝ� Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� ŶĞůůĂ�
dĂďĞůůĂ�ϰϰ�͘�

/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƐĐĞůƚŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ� ŝů� ůŽƌŽ�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ�
ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ĐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�dĂďĞůůĂ�ϰϰ�͘�

EKd�� >Ă� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ŶŽŵŝŶĂůĞ� Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ� ğ� ƵŶĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ� ƐƚĂďŝůŝƚĂ� ĚĂů�
ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� Ž� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ƐƵĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ĐŚĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ĚĞů� ƐƵŽ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ�ůĞ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�;ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ϭ͘ϯ͘ϵ͘Ϯ�Ěŝ���/��E�ϲϬϲϲϰͲϭͿ�;��/�ϭϬϵͲϭͿ͘�

WŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� ĂǀĞŶƚŝ� ƵŶĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ� Ɖŝƶ� ďĂƐƐĂ� Ěŝ�
ƋƵĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�dĂďĞůůĂ�ϰϰ�͕�ƐĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĚĂŶŶŽ�Ɖŝƶ�ĞůĞǀĂƚŽ͘�

'ůŝ� ^W�� ĞĚ� ŝ� ůŽƌŽ� ŵĞǌǌŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ� ĐŽŶ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ůĞ� ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�
ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĞ�ĞĚ�ĂǀĞƌĞ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͘�

YƵĞƐƚĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�Ăů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ�ŵŽƚŽƌŝ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�
ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ĂƌƌĞƐƚŽ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŽĚ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ͘�
�ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� Őůŝ� ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŶĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ěŝ�
ĞĚŝĨŝĐŝ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ǀŝ�ƐŝĂŶŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ͖�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ŵĞƐƐĂ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƐĐĞŶĚĂ�Ăů�ĚŝƐŽƚƚŽ�ĚĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ͘�
�ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ� ƐĞ�ƵŶ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ͕�Ž� ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĞĚ� ŝů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�
ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ĚĞůůĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ� ƉĞƌŝĐŽůŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ž� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐĞ͘� �ĚĞŐƵĂƚĞ� ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ�
ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ŽĚ� ƵŶ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ͘�
EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƐĞ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ž�
Ăůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ƵŶ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ� Ğ� ŶŽŶ� ĐƌĞĂŶŽ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉĞƌŝĐŽůŽ� ƉĞƌ� ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ͘�
/� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƚĂƌĚĂƚŝ� ƐĞ� ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ĞƐƐŝ�ƉƌŽƚĞŐŐŽŶŽ�ƉƵž�ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚĂŶŶŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ�ŽĚ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ďƌĞǀĞ�
ĚƵƌĂƚĂ͘�
/Ŷ� ŐĞŶĞƌĞ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� Ěŝ� ďƌĞǀĞ� ĚƵƌĂƚĂ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ� ĞĚ� ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚƵƌĂƚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ŽĚ�
ƵŐƵĂůĞ�Ă�Ϯ�Ɛ͘�



�

�

>͛ƵƚŝůŝǌǌŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŽƌŝ͕� ĐŽŶ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ğ� ƌŝĐŚŝƵƐƵƌĂ� ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ͕� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ŝƐƚĂŶƚĂŶĞĂ� Ěŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ž�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ� ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�
ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăůů͛ĂǀǀŝŽ�ĞĚ�Ăůů͛ƵƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ͘�
^Ğ�ůĂ�ƌŝĐŚŝƵƐƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĚĂƌĞ�ůƵŽŐŽ�Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͕�ƚĂůĞ�ƌŝĐŚŝƵƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ͘�

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐĂƉŝƚŽůŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăů� ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĞĚ� Ăů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ŶŽŶ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ� ůŽĐĂůĞ� Ğ� Ă�
ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ž�Ěŝ�ƐŽƉƉƌŝŵĞƌĞ�ŝ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕�ĐŽŶ�Őůŝ�
ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�Ž�ĐŽŶ�ůĞ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͘�
KŐŶŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ž�ŝů�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĞǀĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�
^ĞǌŝŽŶĞ�ϱϯϳ�ĚĞůůĂ� WĂƌƚĞ�ϱ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ž� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ĐƵŝ� ĞƐƐŽ�ğ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ͘�YƵĂůŽƌĂ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ƐŝĂ�
ƵƐĂƚŽ�ƉĞƌ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĞƐƐŽ�ĚĞǀĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞ͘�
EĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�dEͲ��Ğ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�dEͲ��ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�dEͲ�Ͳ^�ƐƵů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�W�E�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ͘�EĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�dEͲ^�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�dEͲ�Ͳ^�Ğ�ŶĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�dEͲ^�ŝŶǀĞĐĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�
ŝů� ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ž� ů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ŶĞƵƚƌŽ� ƐĂůǀŽ� ŶĞŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŝ� Ă� ĚƵĞ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĨĂƐĞͲŶĞƵƚƌŽ͕�
ƋƵĂŶĚŽ�ƚĂůŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĂďďŝĂŶŽ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ƵŶŝƉŽůĂƌĞ�ƐƵů�ŶĞƵƚƌŽ�;ƉĞƌ�ĞƐ͘�ƵŶ�ĨƵƐŝďŝůĞ�Ž�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ƵŶŝƉŽůĂƌĞͿ͘�
EKd�� /� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƐĞǌŝŽŶĂƚŝ� Ž� ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŝ� ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ;ǀĞĚĞƌĞ� ϱϰϯ͘ϯ͘ϯ�
ĚĞůůĂ�WĂƌƚĞ�ϱͿ�
>Ă� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕� ƐƵů� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐƵů� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ� W�E͕� Ěŝ� ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ŵĂŶŽǀƌĂďŝůĞ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ĂƚƚƌĞǌǌŽ͕�ƉĞƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ͕�Ğ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞ�Ă�ƐƉŝŶĂ�ƐƵ�
ĐĂǀŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ăƚƚŝǀŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘�
��ǀĂůůĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�W�E͕�ŶĠ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�ƚƌĂ�ŶĞƵƚƌŽ�Ğ�ƚĞƌƌĂ͘��
>Ğ�ŵŝƐƵƌĞ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůŽ�ŶŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞŝ�
�ĂƉŝƚŽůŝ�ĚĂ�ϰϭ�Ă�ϰϱ�ĚĞůůĞ���/�ϲϰͲϴͬϰ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ͘�
KŐŶŝ� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� ĚĞǀĞ� ƉŽƚĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐĞǌŝŽŶĂƚŽ� ĚĂůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘� /ů� ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞǀĞ� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ƐƵ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ăƚƚŝǀŝ͕�ĨĂƚƚĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůŽ͘�
^ŝ�ƉƵž�ƐĞǌŝŽŶĂƌĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƐĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ůŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ͘�
�ĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĚŽƚƚĂƚŝ� ŵĞǌǌŝ� ŝĚŽŶĞŝ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ĐŚĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ƉŽƐƐĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�
ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�
EKd��dĂůŝ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŝƐƵƌĞ͗�
ͻ�ďůŽĐĐŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�ƐƵů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͖�
ͻ�ƐĐƌŝƚƚĞ�ŽĚ�ĂůƚƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ͖�
ͻ�ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ůŽĐĂůĞ�ŽĚ�ƵŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌŽ�ĐŚŝƵƐŝ�Ă�ĐŚŝĂǀĞ͘�
>Ă�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞĚ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ăƚƚŝǀŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͘�
YƵĂŶĚŽ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ƵŶ� ŝŶǀŽůƵĐƌŽ͕� ĐŽŶƚĞŶŐĂ� ƉĂƌƚŝ� ĂƚƚŝǀĞ� ĐŽůůĞŐĂƚĞ� Ă� Ɖŝƶ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƵŶĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ŽĚ�ĂůƚƌĂ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�
ĐŚĞ�ĂĐĐĞĚĂ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ͕�ƐŝĂ�ĂǀǀĞƌƚŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĂƌĞ�ĚĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝ�ĚĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕�Ă�
ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌďůŽĐĐŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐĞǌŝŽŶĂƚŝ͘�
�ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŵĞǌǌŝ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƐĐĂƌŝĐĂ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ŝŵŵĂŐĂǌǌŝŶĂƚĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�
ĞƐƐĂ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�

YƵĂŶĚŽ� ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂ� ƉƵž� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ� ƌŝƐĐŚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ͕� Ɛŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�

EKd�� ϭ� �ŽŵĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ͕� ŽůƚƌĞ� ĂůůĞ�
ŵĂĐĐŚŝŶĞ� ƌŽƚĂŶƚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ůĞ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ĞůĞƚƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐŚĞ͘� WĞƌ� Őůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝ�ŶĞůůĞ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ͕�ǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ���/��E�ϲϬϮϬϰͲϭ�;��/�ϰϰͲϱͿ͘�



�

�

EKd�� Ϯ� /� ƐŝƐƚĞŵŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ� ŝŶ� ĂůƚƌŽ� ŵŽĚŽ͕� ƉĞƌ� ĞƐ͘� ĐŽŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐĂ͕� ŝĚƌĂƵůŝĐĂ� ŽĚ� Ă�
ǀĂƉŽƌĞ͕� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĐŽƉĞƌƚŝ� ĚĂůůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ͘� /Ŷ� ƚĂůŝ� ĐĂƐŝ͕� ů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�Ěŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŝƚă�ƉƵž�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�

�ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐŝ�ĂĚĂƚƚŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ� ůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ�
ĞůĞƚƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƌŝĂƚƚŝǀĂƚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�
ŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ� ƐŽƚƚŽ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĂĚĚĞƚƚĞ� Ă� ƚĂůĞ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘�

EKd���Ğƚƚŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŝƐƵƌĞ͗�

ͻ�ďůŽĐĐŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�ƐƵů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ͖�

ͻ�ƐĐƌŝƚƚĞ�ŽĚ�ĂůƚƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ͖�

ͻ�ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ůŽĐĂůĞ�Ž�ƵŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌŽ�ĐŚŝƵƐŝ�Ă�ĐŚŝĂǀĞ͘�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ğ�ĂƌƌĞƐƚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Đŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
ƐƉĞĐŝĂůŝ͘��



�
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/�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ăƚƚŝǀŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ�ĚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĂŶŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂŶĚŽ�
Ɛŝ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�;��/�ϲϰͲϴ�Ͳ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϰϯϯͿ�Ž�ƵŶ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�;��/�ϲϰͲϴ�Ͳ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϰϯϰͿ͕�ĐŽŶ� ůΖĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƐŝĂ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ���/�ϲϰͲϴ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϭϯϲ͘�

>Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ���/�ϲϰͲ
ϴ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ϰϯϱ͘�

/�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐĞůƚŝ�ƚƌĂ͗�
�ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ�ƐŝĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŝ͘�YƵĞƐƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ƉƌĞƐƵŶƚĂ�ŶĞů�ƉƵŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ͕�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞů���/�ϲϰͲϴ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϰϯϰ͘ϯ͘ϭ͘��ƐƐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ���/�ϲϰͲϴ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϰϯϯ͘�
dĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ͗�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�Ěŝ�ƐŐĂŶĐŝĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂĐŽƌƌĞŶƚĞ͖�
ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝ�ĐŽŶ�ĨƵƐŝďŝůŝ͖�
ĨƵƐŝďŝůŝ͘�

�ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĚĞů�
ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽĐŝǀŽ�Ăůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�Ăŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ͕�Ăŝ�
ƚĞƌŵŝŶĂůŝ�Ž�ĂůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŝƌĐŽŶĚĂŶƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ͘�
EĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƚĞŐŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞůŽ͕� Ɛŝ� ĂƐƐƵŵĞ�ƉĞƌ� /�� ůĂ�
ƐŽŵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƉŽƌƚĂƚĞ�ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ͕� Ă� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ĐŚĞ� ŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ƐŝĂŶŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�
ƉŽƌƚĂƌĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵŐƵĂůŝ͘�

>Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� Ěŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ�
ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚƵĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

≤ ≤

≤

�ŽǀĞ͗�

/�� с� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�

/ǌ� с� ƉŽƌƚĂƚĂ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ�;^ĞǌŝŽŶĞ�ϱϮϯ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ϱ�ʹ���/;ϲϰͬϴͿ�

/Ŷ� с� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�

/Ĩ� с� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�
ƚĞŵƉŽ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�

�ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ĚĞů�
ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƚĞƌŵŝĐŝ�Ğ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�
ŶĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͘�

>Ğ� ĐŽƌƌĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ� ƉƌĞƐƵŶƚĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂĚ� ŽŐŶŝ� ƉƵŶƚŽ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�YƵĞƐƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ĐĂůĐŽůŝ�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ŵŝƐƵƌĞ͘�



�

�

/� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŝ� ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĂůůĞ� ĚƵĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

/ů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƵŶƚĂ�ŶĞů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�
ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘��� ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ĂŵŵĞƐƐŽ� ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ƐĞ� Ă�ŵŽŶƚĞ� ğ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĂǀĞŶƚĞ� ŝů� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƉŽƚĞƌĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ͘� /Ŷ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ůΖĞŶĞƌŐŝĂ�ĐŚĞ�
ĞƐƐŝ�ůĂƐĐŝĂŶŽ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ĚĂŶŶŽ�ĚĂů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƐŝƚƵĂƚŽ�Ă�
ǀĂůůĞ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͘�

>Ğ� ĐŽƌƌĞŶƚŝ� ƉƌŽǀŽĐĂƚĞ� ĚĂ� ƵŶ� ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŝŶ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĚĞů� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ŝŶƚĞƌƌŽƚƚĞ� ŝŶ� ƵŶ� ƚĞŵƉŽ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ƉŽƌƚĂ� ŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĂůůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ůŝŵŝƚĞ�
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͘�

WĞƌ� ŝ� ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŝ� Ěŝ� ĚƵƌĂƚĂ�ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϱ� Ɛ͕� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ƵŶĂ�ĚĂƚĂ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ� ƉŽƌƚŝ� ŝ� ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ� ĚĂůůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ŵĂƐƐŝŵĂ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĂůůĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ůŝŵŝƚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ͕�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�&ŽƌŵƵůĂ͗�

⋅=

ĚŽǀĞ͗�

ƚ͗� � ĚƵƌĂƚĂ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚŝ͖�

^͗� � ƐĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵŵϮ͖�

/͗� � ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŝŶ�ĂŵƉĞƌĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͖�

Ŭ͗�����ϭϭϱ� ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŝŶ�ƌĂŵĞ�ŝƐŽůĂƚŝ�ĐŽŶ�Ws�͖�

��������ϭϰϯ� ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŝŶ�ƌĂŵĞ�ŝƐŽůĂƚŝ�ĐŽŶ�ŐŽŵŵĂ�ĞƚŝůĞŶƉƌŽƉŝůĞŶŝĐĂ�Ğ�ƉƌŽƉŝůĞŶĞ�ƌĞƚŝĐŽůĂƚŽ͖�

���������ϳϰ� ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ŝƐŽůĂƚŝ�ĐŽŶ�Ws�͖�

���������ϴϳ� ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ŝƐŽůĂƚŝ�ŝŶ�ŐŽŵŵĂ�ĞƚŝůĞŶƉƌŽƉŝůĞŶŝĐĂ�Ž�ƉƌŽƉŝůĞŶĞ�ƌĞƚŝĐŽůĂƚŽ͖�

��������ϭϭϱ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ϭϲϬΣ�͕� ƉĞƌ� ůĞ� ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ� ƐĂůĚĂƚĞ� Ă� ƐƚĂŐŶŽ� ƚƌĂ�
ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŝŶ�ƌĂŵĞ͘�

hŶ�ƵŶŝĐŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉƵž�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞůŽ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�
ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĞĚ�ŝů�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞůŽ�ƐŝĂŶŽ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ͘�

^Ğ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ�ğ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϰϯϯ�
ĞĚ�ŚĂ�ƵŶ�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƵŶƚĂ�ŶĞů�ƐƵŽ�
ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕� Ɛŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĐŚĞ� ĞƐƐŽ� ĂƐƐŝĐƵƌŝ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ� ĐŽƌƌĞŶƚŝ� Ěŝ�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĂ�ƐŝƚƵĂƚĂ�Ă�ǀĂůůĞ�Ěŝ�ƋƵĞů�ƉƵŶƚŽ͘�

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�ϰϯϯ�Ăů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ� Ğ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ^ĞǌŝŽŶĞ� ϰϯϰ� Ăů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŝ͘� >Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƚĂůĞ� ĐŚĞ� ůΖĞŶĞƌŐŝĂ�
;ŝϮ⋅ƚͿ� ůĂƐĐŝĂƚĂ� ƉĂƐƐĂƌĞ� ĚĂů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝ� ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŝ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝ� ƋƵĞůůĂ� ĐŚĞ� ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ĚĂŶŶŽ�ĚĂů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŚŝ͘�



�

�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� �͘W͘Z͘� ϮϮͬϭϬͬϬϭ� Ŷ͘� ϰϲϮ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ� ĐŽŶ� ĞƐĂŵŝ� Ă� ǀŝƐƚĂ� Ğ� ĐŽŶ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�
ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĂůůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƌŝůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕�ĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�
Ϯ�Đ͘�ϭ�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĂĚ�ŽŵŽůŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘�

>Ğ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂ� ��/� ϲϰͲϴͬϲ� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲϭϭ͘ϯ�;ĞƐĂŵĞ�Ă�ǀŝƐƚĂͿ�Ğ�ĂůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ϲϭϮ�Ăƌƚ͘�ϲϭϮ͘Ϯ͕�ϲϭϮ͘ϯ͕�ϲϭϮ͘ϲ�ĞĐĐ͘͘�;ƉƌŽǀĞͿ͘�/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĨĂƌĂŶŶŽ�
ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�͞ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͟�ĚĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�Ăů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘�

�

d�����^Ƶů��ƌĞŶƚĂ͕��ϮϬϭϱ͘Ϭϰ͘Ϯϴ�


